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CONTRATO PROGRAMA CON CENTROS Y DEPARTAMENTOS — EJERCICIO 2023

(Comisidon Permanente Asuntos Econdmicos y Presupuestarios de 13 de Marzo de 2023)

1.- ANTECEDENTES.

La aprobacidn del nuevo Modelo de Financiacion de las Universidades Publicas Andaluzas nace debido
a la inexistencia de un modelo vigente que dé cumplimiento a lo establecido en el articulo 87 de Texto
Refundido de la Ley Andaluza de Universidades, aprobado por Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de
enero, por el que se establece que “para la determinacion de las transferencias correspondientes a
cada Universidad publica andaluza se elaborard un modelo de financiacion comun, revisable cada 5
afios, que serd aprobado por el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia”. Por esta razon, el
pasado 8 de junio de 2021, se aprobd por Acuerdo del Consejo de Gobierno las bases del Modelo de
Financiacion Publica Ordinaria de la Universidades Publicas Andaluzas para el periodo de 2022-2026
(MFPO 22-26) a propuesta de la Consejeria de Transformacién Econémica, Industria, Conocimiento y
Universidades.

El MFPO 22-26 propone una estructura conformada por dos grupos de financiacién, uno de
financiacién bdsica, destinada a garantizar una prestacién de un servicio universitario de calidad y otro
de financiacién afecta a resultados, destinado a fomentar la mejora de la calidad del servicio. Para
abarcar este ultimo, se introduce como novedad la Financiacién Estratégica destinada a fomentar la
investigacion y disefiar acciones de mejora de resultados, en base a un Indicador Relativo de Escala y
Rendimiento (IRER), que computa los valores relativos de cada universidad con respecto al conjunto
del sistema, en funcion de tres dimensiones basicas:

A. Docencia. Mide la variable de estudiantes equivalentes, a partir de créditos matriculados por
cursos en los titulos de grado, en los programas oficiales de master y del niumero de
estudiantes de doctorado.

B. Investigacidn y transferencia. Valora los fondos acrecidos en convocatorias competitivas
regionales, nacionales e internacionales, por un lado, y en los ingresos de las patentes y
contratos de asesoramiento y apoyo técnico, y por otro, introduciendo el uso de ponderadores
por campos del saber.

C. Personal. Considera las necesidades de financiacion de sueldos y salarios del PDI y del PAS, con
la aplicacidn de ponderadores del rendimiento.

Por tanto, la aprobacién del nuevo modelo de financiacién, propuesto por la Consejeria de
Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades, actual Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacién, conlleva la necesidad de replantear e implementar los
objetivos de mejora empleados hasta ahora en relacién con las citadas variables, al objeto de optimizar
el resultado del IRER que determinara el porcentaje de reparto de la Financiacidn Estratégica.

Ademas del cumplimiento de los objetivos que determinan el reparto en el nuevo modelo de
financiacién, la Universidad de Cadiz debe continuar favoreciendo la mejora continua de los titulos que
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imparte, mediante el despliegue y seguimiento efectivo de Sistema de Garantia de Calidad, con el
objeto de mantener una oferta académica de calidad, validada mediante la obtencién de resultados
favorables en los procesos de acreditacién de los titulos, siendo necesaria la difusién a la sociedad de
la actividad realizada, asi como los compromisos adquiridos con nuestros estudiantes.

Por ultimo, el Proyecto de la Universidad Europea de los Mares (European University of the Seas) —
SEA-EU, que coordina la UCA, en el que participan seis universidades europeas con una sélida
trayectoria en estudios marino-maritimos, ha sido seleccionado por la Comisidon Europea en la primera
convocatoria de un programa que prevé la articulaciéon del modelo europeo de universidades de las
proximas décadas. En el 2023 se prevé su continuidad y consolidacién, ampliando el nimero de
universidades europeas participantes.

La Universidad Europea de los Mares (SEA-EU) se enmarca en la iniciativa Universidades Europeas de
Erasmus+, convocatoria que dara apoyo financiero a sus participantes para que vayan mas alla de los
modelos de cooperacion en Educacidn Superior existentes en la actualidad, con la ambiciosa mision
de generar Campus Europeos. Se trata de una estrategia compartida, integrada y a largo plazo para la
mejora de la educacién. El logro de este objetivo depende, en gran media, de la implicacion
institucional y de la consecucién de resultados para lograr una efectiva integracién de los procesos de
docencia, investigacion y gestidn de las Universidades que conforman el proyecto.

Ademas, tras la aprobacidon del Tercer Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz (PEUCA3) aprobado
por nuestro Consejo de Gobierno, Consejo Social y Claustro en los meses de julio, noviembre y
diciembre de 2021, respectivamente, y publicado en el BOUCA 339, se entiende absolutamente
necesario que los Centros y Departamentos adquieran el compromiso de colaborar en la consecucion
de los objetivos estratégicos de nuestra Universidad.

A la vista de lo expuesto, resulta necesario resaltar la importancia de la aportacidn de los Centros y
Departamentos de la UCA para la consecucién de resultados dptimos con impacto en la obtencién de
la financiacidn que recibe nuestra Universidad, en la mejora continua de los titulos impartidos, en la
consecucién de los objetivos estratégicos y en el éxito del Proyecto de la Universidad Europea de los
Mares (SEA-UE).

Para ello, se ha realizado una revision parcial de los indicadores establecidos en el Contrato Programa,
incluyendo nuevos indicadores alineados con el nuevo modelo de financiacidn, el Sistema de Garantia
de Calidad de los titulos, el PEUCA3 y el proyecto Universidad Europea de los Mares (European
University of the Seas) — SEA-EU.

Las bases del modelo de aplicacidn de los Contratos Programa con todos los Centros y Departamentos
de la UCA (CPCD) se establecid mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de 29 de junio de 2020
(BOUCA n2 309 de 2 de julio de 2020), atendiendo a los siguientes elementos:

o COMPROMISOS, de necesario cumplimiento por Centros y Departamentos.
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e RESULTADOS, para valorar la aportacion de cada unidad a los resultados globales de la
Universidad.

e MEJORA, para valorar el esfuerzo de los Centros y Departamentos en mejorar los
resultados. No se pretende primar en este apartado el resultado en si mismo, valorado en
el apartado anterior, sino la mejora de cada unidad, en los distintos resultados que se
exigen a la UCA, teniendo en cuenta la dimensién de cada Centro o Departamento.

Finalmente, por acuerdo de la Comisién Permanente de Consejo de Gobierno para Asuntos
Econdémicos y Presupuestarios se acordaron determinadas ACCIONES PRIORITARIAS para orientar la
aplicacion de los fondos de CPCD (Anexo 1) e Indicadores del Modelo (Anexo 4).

2.- FONDOS DISPONIBLES.

Los fondos disponibles seran los consignados con dicha finalidad en el presupuesto 2023 (648.112,00
€).

3.- PROPUESTA DE DISTRIBUCION Y EMPLEO DE LOS FONDOS.
A.- Peso de los Centros y Departamentos.

El porcentaje que se asigne, de una parte, a los Centros y, de otra, a los Departamentos, responderd a
la misma proporciéon de la asignacién de presupuesto de Financiacién Basica en el ejercicio 2023.

Las cuotas de participacién de cada uno de los Centros y Departamentos se distribuiran entre ellos de
la siguiente forma:

e Un 75% a partir de sus presupuestos de Financiacién Basica en el presupuesto 2023.
e Un 25% atendiendo al cdmputo de créditos normalizados del curso 2021-22 seguin el modelo
de financiacién.

B.- Asignacion de Fondos.

Los fondos de CP de 2023, se asignaran atendiendo a los siguientes criterios:
1) 30% a la firma del Contrato Programa distribuida de la siguiente forma:

1.1) 20%, que supone asumir los COMPROMISOS que se relacionan en el Anexo 2. La
firma del nuevo CP debera producirse antes del 27 de marzo de 2023.

1.2) 10% en funcion del informe y de las propuestas de mejora comprometidas en
octubre de 2022.
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2) 40% en funcién de la aportacién de Centros y Departamentos a los RESULTADOS
alcanzados en 2022.

3) 30% en funcion de MEJORAS alcanzadas por las unidades en 2022, con referencia a 2021.
Como se refleja en el documento de indicadores, si un Centro o Departamento ha
mejorado en todos los indicadores alcanzaria un valor de 130. El maximo de financiacién
en mejora se asigna a todos los que alcanzan o superan el 100, no siendo por tanto
necesario mejorar en todos los indicadores para percibir el maximo de financiacién por
este concepto.

En la asignacion correspondiente a los puntos 1y 3 se tendra en cuenta la cuota de participacién de
los Centros o los Departamentos. No asi en la del apartado 2, que se distribuird atendiendo
directamente a los resultados, sin tener en cuenta la dimensién y por tanto la cuota de participacion
del Centro o Departamento.

CUADRO RESUMEN DE ACTUACIONES Y FECHAS PREVISTAS DE INGRESO

Fechas previstas
Concepto Observaciones Porcentaje para ingresos en
2022
Firma del Contrato Programa 2023. Implica | segin modelo que se antes del 27 de
) . S 30%
asumir los Compromisos. indique Marzo Marzo 2023
segun datos registrados y o
Resultados 2022 su revision 40% Junio 2023 (1)
. seglin datos registrados y o
Mejoras 2022 frente a 2021 <u revision 30% Junio 2023 (1)

Informe de seguimiento de las propuestas de ,

. . segun modelo que se
mejoras del CP en vigor y nuevas propuestas indique hasta 15 de
para el curso siguiente. noviembre

(1) Una vez calculados los resultados y mejoras de los indicadores del CP se enviardn a los centros y departamentos sus datos
desagregados, estableciéndose un plazo de 7 dias para su revision y posible subsanacién de errores. Tras este periodo se realizara
el correspondiente ingreso.

C.- Uso de los Fondos.

Al menos un 75% de los fondos de CPCD que reciba un Centro o Departamento deberan aplicarse a
ACCIONES PRIORITARIAS de las consideradas en el Anexo 1.

Al menos un 25% de los fondos de CP que reciba un Departamento deberan aplicarse a ACCIONES
PRIORITARIAS de fomento a la investigacion (lineas 13, 14 y 15).

4.- INFORME Y SEGUIMIENTO.
El modelo de informe sera facilitado por la Gerencia.
El contenido de los informes debera contemplar:
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Universidad
de Cadiz

Las acciones adoptadas para mejorar los resultados del Departamento o Centro (Punto 2
del Anexo 2).

Nivel de cumplimiento de los COMPROMISOS firmados (Punto 3 del Anexo 2).

La relacion de los objetivos y conceptos a los que se ha aplicado el gasto, segun el Anexo
1, con un resumen de los gastos concretos que se corresponden con ellos.

Informe de seguimiento de las propuestas de mejora planteadas para el curso 2022-23,
presentadas a la Gerencia en octubre de 2022. Este informe debera describir, para cada
propuesta de mejora, los objetivos planteados, el despliegue de las acciones y los
resultados alcanzados.

Los Centros y Departamentos realizaran, al menos, tres propuestas de mejora para el
proximo Contrato Programa, a tenor de los puntos débiles detectados por ellos.

Desde la Gerencia se podrad realizar un seguimiento de los gastos que se imputen con cargo al Contrato

Programa, pudiendo no autorizarse cualquier gasto que no sea conforme con las lineas establecidas,

debiendo en dicho caso ser asumido por los Centros y/o Departamentos con cargo a su financiacion

basica.
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ANEXO 1. PROPUESTAS DE ACCIONES PRIORITARIAS PARA APLICAR LOS FONDOS DE CONTRATOS PROGRAMA DE CENTROS Y DEPARTAMENTOS
OBJETIVOS

CONCEPTOS PARA APLICACION DEL GASTO

1.  Equipamientos para facilitar la estancia de los alumnos y

A

Mejorar la
atencion a los
alumnos

B

Mejorar los
equipamientos
docentes

C

Mejorar los
Resultados de
investigacion

D

Mejorar la imagen

de la Universidad a

través de Centros y
Departamentos

E F

Potenciar el
compromiso
ambiental y de
ahorro de recursos

Mejorar la
proyeccion
Internacional

UNIDADES
COORDINADORAS DE
ESTAS ACCIONES EN
LA UCA

Vicerrectorado de

informacion

profesores en los centros: mesas y sillas de trabajo, salas de C C, D Digitalizacion e
estudio y espacios para el aprendizaje, taquillas,... Infraestructuras
2. Actividades y materiales para la presentacién de la oferta C C C Vicerrectorado de
formativa del centro Estudiantes y Empleo
3. Actividades y materiales para la orientacion profesional de los Direccion General 3E:
alumnos. Relaciones con agentes de interés externos a la C C Emprendimiento,
universidad referidas a formacién e insercion de alumnos. Empresa y Egresados
, Vicerrectorado de
4.  Apoyo a proyectos de innovacidon docente, orientados a la C.D D D D D Digitalizacién e
mejora de los resultados académicos ’ g
Infraestructuras
Vicerrectorado de
5. Adquisicién-Cofinanciacién de material docente para talleres y L,
. C.D Digitalizacién e
laboratorios. ’
Infraestructuras
R L - . Vicerrectorado de
6.  Adquisicion de software y equipos informaticos para docencia C.D D C.D Digitalizacion e
(6A) y para investigacion (6B) ’ ’ g
Infraestructuras
Vicerrectorado de
7. Adecuacioén de aulas a nuevas metodologias, incluidas aulas de e .
.‘ C C Digitalizacién e
idiomas
Infraestructuras
— S e s . Vicerrectorado de
8.  Adquisiciones bibliogréficas, en coordinacién con la Biblioteca C’D D Cultura
. Vicerrectorado de
9.  Mejoras en los accesos a los centros y en sus puntos de s
C C Digitalizacién e

Infraestructuras
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OBIJETIVOS UNIDADES
A B C D E F COORDINADORAS DE
A . . . Mejorar la imagen . Potenciar el
CONCEPTOS PARA APLICACION DEL GASTO Mejorar la Mejorar los Mejorar los jorar 'a fmag Mejorar la . Ol
o ) ., de la Universidad a .. compromiso
atencio6n a los equipamientos Resultados de . proyeccién . LA UCA
s . través de Centros y . ambiental y de
alumnos docentes investigacion Internacional
Departamentos ahorro de recursos
Vicerrectorado de
10. Mejorar la informacién facilitada via web C,D C,D C,D Digitalizacién e
Infraestructuras
11. Acciones de mejora para la internacionalizacién del centro o Vicerrectorado de
departamento. Colaboracién en el despliegue del proyecto C D C,D C,D Int ionalizaci
SEA-EU Universidad Europea de los Mares. nternacionalizacion
Gerencia-
12. Acciones de mejora orientadas al ahorro de recursos: energia, C.D C.D Vicerrectorado de
agua, papel, reactivos ... ’ ’ Digitalizacion e
Infraestructuras
Vicerrectorado de
13. Gastos de publicacidn y de traduccion de articulos y trabajos P N
. S D D D Politica Cientifica y
de investigacion L
Tecnoldgica
Vicerrectorado de
14.  Apoyo a los proyectos de investigacion: Preparacion de las P -
i . D D Politica Cientifica y
propuestas y a atencion a los gastos no elegibles. L
Tecnoldgica
15. Acciones de apoyo a la transferencia de resultados de Vicerrectorado de
investigacion: Relaciones con Empresas e Instituciones y D D D Politica Cientifica y
acciones de Divulgacion Cientifica. Tecnoldgica
) ) ) Vicerrectorado de
16. Gastos de acogida y apoyo a personal investigador que se P N
. D Politica Cientifica y
incorpore al Departamento L
Tecnoldgica
Vicerrectorado de
17. Relacidén con otros equipos de investigacion: creacion de Rede P N
N - . : ) D D D Politica Cientifica y
de Investigacion, con proyeccion nacional e internacional. L
Tecnoldgica
Vicerrectorado de
18. Apoyo a la formacién del personal en materia de investigacion D D Politica Cientifica y
Tecnologica
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OBIJETIVOS
C D E F
Potenciar el
compromiso
ambiental y de
ahorro de recursos

Mejorar la imagen

de la Universidad a

través de Centros y
Departamentos

Mejorar la
proyeccion
Internacional

Mejorar los

investigacion

C,D

UNIDADES
COORDINADORAS DE
ESTAS ACCIONES EN
LA UCA

Vicerrectorado de
Digitalizacién e
Infraestructuras —
Vicerrectorado de
Estudiantes y Empleo.
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ANEXO 2A.- CONTRATOS PROGRAMA CON DEPARTAMENTOS 2023

| D./Dfa:

| Como Director/a del Departamento:

y en su nombre y representaciéon, MANIFIESTA:

1. El compromiso con las lineas de actuacidon y mejora continua de los resultados plasmados en el Modelo de Financiacién de las Universidades
Andaluzas, y que se contemplan en el “Documento Marco de los Contratos Programa con Centros y Departamentos” acordado por el Consejo
de Gobierno en su sesidn de 21 de julio de 2008.

2. Que el Departamento, partiendo de toda la informacién de que dispone, analizara su situacion en los distintos aspectos que contempla el
“Documento Marco de los Contratos Programa con Centros y Departamentos” e identificara y pondra en marcha acciones orientadas a la
mejora de sus resultados, comprometiéndose a realizar un seguimiento de las mismas.

3. Que se pondran los medios necesarios para cumplir los “COMPROMISOS” establecidos para departamentos y que a continuacion se relacionan
(el seguimiento de estos compromisos se centrara en el curso 2022-23), y que prestara su colaboracion en las actuaciones que se indican.

COMPROMISOS A CUMPLIR POR DEPARTAMENTOS

Cumplimiento de los procedimientos del Sistema de Garantia Interna de Calidad de los Titulos, segun certificacion ANECA

Cumplimiento de los compromisos que se contemplen de Planificaciéon Docente:
. Cumplimentacién de los procedimientos y plazos de planificacion docente.
. Cumplimentacién de la guia docente de asignaturas en los plazos establecidos.
. Cumplimentacién y publicacidn de los horarios de tutorias en red.
. Cumplimentacién de actas en plazo, de acuerdo con el procedimiento electrénico aprobado por CG e indicaciones de SG.

Seguimiento del Buzdn de Atencion al Usuario (BAU) segin procedimientos y plazos establecidos.
Validar y completar los datos de produccion cientifica del Departamento facilitados por la Unidad de Bibliometria

Seguimiento de las propuestas informadas en octubre de 2022 y elaboracién de un Plan de Mejora con al menos 3 Propuestas para el afio
siguiente (a entregar en noviembre de 2023), relacionado con los Objetivos Estratégicos y Lineas de Accién del |1l PEUCA.

Cumplimiento de la norma ISO 14001 de Gestiéon Ambiental en lo que afecte a los departamentos.

Adaptacion y actualizacion de Paginas web del departamento.

Visibilizar la perspectiva de género en la docencia de las asignaturas del departamento.

Colaborar en la consecucion de los objetivos estratégicos y acciones del PEUCA;3, incluidos en el documento Anexo 3A.

4.  Que destinard al menos un 50% de los fondos que reciba en concepto de Contrato Programa ACCIONES PRIORITARIAS (LINEAS 1 a 12) y un 25%
a ACCIONES PRIORITARIAS de fomento a la investigacion (LINEAS 13, 14, 15).

5. Que de acuerdo con el procedimiento y fechas que se determinen presentara informe del cumplimiento de cada uno de los compromisos, de
las acciones de mejora adoptadas, y de los resultados alcanzados mediante éstas, asi como de los objetivos y CONCEPTOS PRIORITARIOS a los
que haya aplicado al menos el 75% de la financiacidon concedida como Contrato Programa.

Fechay Firma

Plazo de Remisidn: antes del 27 de marzo de 2023 - Adjuntar certificacion del acuerdo del Consejo de Departamento
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ANEXO 2B. CONTRATOS PROGRAMA CON CENTROS 2023
| D./Dfa: |

| Como Decano/a o Director/ra del Centro: ‘
y en su nombre y representaciéon, MANIFIESTA:

1. El compromiso con las lineas de actuacion y mejora continua de los resultados plasmados en el Modelo de Financiacién de las Universidades
Andaluzas, y que se contemplan en el “Documento Marco de los Contratos Programa con Centros y Departamentos” acordado por el Consejo
de Gobierno en su sesidn de 21 de julio de 2008.

2. Que el Centro, partiendo de toda la informacion de que dispone, analizara su situacién en los distintos aspectos que contempla el “Documento
Marco de los Contratos Programa con Centros y Departamentos” e identificard y pondrd en marcha acciones orientadas a la mejora de sus
resultados, comprometiéndose a realizar un seguimiento de las mismas.

3. Que se pondran los medios necesarios para cumplir los “COMPROMISOS” establecidos para centros y que a continuacion se relacionan (el
seguimiento de estos compromisos se centrara en el curso 2022-2023), y que prestara su colaboracidn en las actuaciones que se indican.

COMPROMISOS A CUMPLIR POR CENTROS

Cumplimiento de los procedimientos de Sistemas de Garantia Interna de Calidad de las Titulaciones.
Cumplimentacién de los procedimientos de Planificaciéon Docente:
. Cumplimentacién de procedimientos y plazos de planificacion docente.
Atencion a incidencias docentes en plazo, y a las demas funcionalidades del Buzén (BAU) segun lo establecido.
Seguimiento de las propuestas informadas en octubre de 2022 y elaboracion de un Plan de Mejora con al menos 3 propuestas para el afio siguiente (a
entregar en noviembre de 2023), relacionado con los Objetivos Estratégicos y Lineas de Accion del Ill PEUCA prorrogado hasta la fecha.
Cumplimentacién de los procedimientos de la norma I1SO 14001 de Gestién Ambiental.
Adaptacion y actualizacion de Paginas web del centro.
Colaboracién en el despliegue del plan institucional de orientacion preuniversitaria (Grado) y planificacion de acciones especificas (Grados y Master) para
captacidn de estudiantes.
Visibilizar la perspectiva de género en los planes de estudios en los que participa el centro.
Colaborar en la consecucidn de los objetivos estratégicos y acciones del PEUCA;3, incluidos en el documento Anexo 3B.

4.  Que destinara al menos un 75% de los fondos que reciba en concepto de Contrato Programa a ACCIONES PRIORITARIAS.

5. Que de acuerdo con el procedimiento y fechas que se determinen presentara informe del cumplimiento de cada uno de los compromisos, de
las acciones de mejora adoptadas, y de los resultados alcanzados mediante éstas, asi como de los objetivos y CONCEPTOS PRIORITARIOS a los
que haya aplicado al menos el 75% de la financiacién concedida como Contrato Programa.

Fechay Firma

Plazo de Remisidn: antes del 27 de marzo de 2023 - Adjuntar certificacion del acuerdo de la Junta de Centro
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ANEXO 3A.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON DEPARTAMENTOS 2023

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEUCA; EN RELACION CON LOS DEPARTAMENTOS

OBIJETIVOS ACCIONES

111 Desarrollar un protocolo que permita la inclusidn de las competencias transversales emanadas de los ODS y la cultura emprendedora en los planes
B de estudio de los titulos de la Universidad de Cadiz, en colaboracién con los Centros y Departamentos.
112 Desarrollar un protocolo que permita la inclusidn de las competencias digitales, tanto basicas como las relacionadas con big data, inteligencia
e artificial, etc. en los planes de estudio de los titulos de la Universidad de Cadiz, en colaboracién con los Centros y Departamentos.
133 Programar cursos de nivelacidn para acceso a titulos con altas tasas de empleabilidad y que requieren especificos conocimientos previos
T (titulaciones STEM).
1.6.6. Aumentar el peso de la acreditacidn linguistica en los criterios de seleccién del profesorado.
1.6.7. Impulsar la figura de profesor Visitante internacional, que se integre en las asignaturas de la UCA con oferta en lengua extranjera.
231 Establecer conjuntamente con los Centros y Departamentos un modelo de andlisis, seguimiento y control anual de las asignaturas con tasas de
T rendimiento inadecuadas y/o bajos niveles de satisfaccion por parte de los estudiantes.
233 Analizar las causas de abandono y las bajas tasas de graduacion, en aquellos titulos y centros con tasas inadecuadas, asi como llevar a cabo
T propuestas y aplicacion de acciones de mejora.
4.3.2. Potenciar las campafias de sensibilizacion y formativos sobre ODS dirigidas a toda la comunidad universitaria.
Implicar a los estudiantes en actividades de compromiso y en proyectos sociales para contribuir a formar una ciudadania comprometida y
434 - .
responsable con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
4.3.12. Avanzar en las politicas de igualdad, inclusién y diversidad.
4.3.13. Favorecer ambientes sanos, seguros que reduzcan los riesgos de accidentes laborales.
443 Avanzar en los procedimientos electrdnicos de todas las funciones bdsicas universitarias, con especial atencion en los que repercuten en las
T actividades de Centros y Departamentos.
4.5.4. Mantener la Certificacion ISO 14001 como norma estandar internacional de gestion ambiental.
4.5.5. Incentivar la progresiva reduccién del papel en las publicaciones.
483 Apoyar los Planes Directores de Centros, Departamentos, Institutos de Investigacion, y de determinadas estructuras y Servicios, tales como el
T Colegio Mayor, para el despliegue de lineas de actuacién del PEUCA.
491 Promover la coordinacién entre los Campus para un crecimiento sostenible y equilibrado en el conjunto de la UCA, evaluando las necesidades de
o plantillas en cada uno de ellos.
292 Consolidar la plantilla de profesorado con dedicacién permanente adscrita a los Centros y Sedes del Campus Bahia de Algeciras. (Cambio
e reglamento adscripcion de Centros, entre otras medidas e incentivos).
4102 Elaborar un nuevo modelo de Plan Plurianual de Ordenacién Docente en el que quede reflejada la dedicacion razonable y equilibrada a docencia,
U investigacion, gestion y formacion del profesorado, que prime fundamentalmente la excelencia en los diferentes dmbitos.
4103 Implantar un modelo de gestién del personal académico adaptado a las singularidades de las grandes areas de conocimiento y que permita
T encargos docentes entre dreas afines.
4.11.2. Desplegar el andlisis de la eficiencia a Centros y Departamentos.
5.1.4. Desplegar el portal de transparencia a Centros, Departamentos e Institutos de Investigacion.
6.1.1 Establecer Planes de Estabilizacidn en el PDI conducentes a plazas de Profesorado Permanente, con el objetivo de reducir la temporalidad y
T precariedad.
6.1.2 Limitar la contratacién de nuevo PSl a la provisidon urgente y temporal de plazas por necesidades docentes sobrevenidas, modificar los baremos y la
T normativa para su incorporacion, considerando mérito preferente contar con el titulo de doctor, primando las acreditaciones del mayor nivel.
6.2.1. Reimpulsar el Plan de acogida dirigido al personal de nuevo ingreso (Tutorizacién, Manual, Formacién, Jornadas de bienvenida...).
6.2.3. Elaborar un plan de formacién/mentores especificos para PDI y PAS noveles.
6.3.1 Disefiar un plan integral de formacién del PDI, incremento de cursos de formacion en competencias digitales y linglisticas, asi como técnicas y
T metodoldgicas para la docencia online.
632 Apoyar y reconocer los proyectos de mejora e innovacion docente destinados a facilitar la capacitacién académica del PDI y a proporcionar
T herramientas Utiles para la docencia.
6.5.3. Analizar y reglamentar actividades del PDI en el entorno del Teletrabajo.
6.7.5. Analizar la necesidad de cambios en los sistemas de concesion quinquenios docentes.
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ANEXO 3B.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON CENTROS 2023

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PEUCA; EN RELACION CON LOS CENTROS

OBIJETIVOS ACCIONES

Desarrollar un protocolo que permita la inclusion de las competencias transversales emanadas de los ODS y la cultura emprendedora en los planes

111 ) . N - L
de estudio de los titulos de la Universidad de Cadiz, en colaboracién con los Centros y Departamentos.
112 Desarrollar un protocolo que permita la inclusion de las competencias digitales, tanto basicas como las relacionadas con big data, inteligencia
e artificial, etc. en los planes de estudio de los titulos de la Universidad de Cadiz, en colaboracién con los Centros y Departamentos.
1.1.3. Analizar conjuntamente con los Centros la oferta de un plan global de mejora de las competencias profesionales de los titulos.
1.2.7. Reformular planes de orientacién profesional especificos por cada gran drea de conocimiento en colaboracién con los Centros.

Colaborar con los centros responsables de aquellos titulos que presenten debilidades académicas en propuestas de mejora y/o de reformulacién de
1.3.1. los estudios, impulsando la actualizacién de contenidos y competencias de las memorias de los titulos oficiales de modo que den una mejor
respuesta a las demandas sociales.

Programar cursos de nivelacidn para acceso a titulos con altas tasas de empleabilidad y que requieren especificos conocimientos previos

1.3.3. . .
(titulaciones STEM).

135 Impulsar el establecimiento de mecanismos por parte de los centros para la captacién de informacidn, asi como la participacidn en actividades y la
T toma de decisiones, de los grupos de interés, especialmente empleadores, grupos profesionales y egresados.

151 Impulsar las posibilidades de grados abiertos, asi como de grados generalistas y su asociacion con masteres mas especializados, potenciando la
- movilidad internacional.

152 Incentivar entre los responsables de titulaciones con marcado caracter profesional la posibilidad de optar por una formacién dual en su plan de
T estudios, con especial atencion en la ETSIA.

1.5.3. Fomentar la especializacién de los titulos existentes a través de menciones y su transversalidad a través de dobles titulos complementarios.

1.5.4. Redefinir la especializacion de las ingenierias en los campus.

1.6.4. Desarrollar un protocolo comun con los Centros para incrementar la docencia de los diferentes titulos en inglés.

2.2.2. Analizar las competencias de los titulos para conseguir la acreditacion de sellos internacionales, con especial énfasis en los titulos de ingenieria.

2.2.6. Establecer mecanismos mas eficientes para la rendicién de cuentas a los grupos de interés por parte de los centros.

228 Buscar soluciones que agilicen los procesos/procedimientos, reduzcan la carga burocratica, ligados al sistema de garantia de calidad de los centros y
o sus titulos.

231 Establecer conjuntamente con los Centros y Departamentos un modelo de andlisis, seguimiento y control anual de las asignaturas con tasas de
T rendimiento inadecuadas y/o bajos niveles de satisfaccion por parte de los estudiantes.

932 Analizar los elementos de nuestras propias normativas que impiden o dificultan la consecucidn de adecuadas tasas de graduacion, segun lo
T establecido en las memorias de los titulos, asi como llevar a cabo propuestas y aplicacién de acciones de mejora.

233 Analizar las causas de abandono y las bajas tasas de graduacion, en aquellos titulos y centros con tasas inadecuadas, asi como llevar a cabo
s propuestas y aplicacion de acciones de mejora.

234 Promover que los centros realicen un seguimiento de los estudiantes, al menos y en principio, de los que incumplieron el requisito de permanencia
T de superacion de un 30% de los créditos matriculados.

2.3.5. Proponer, aprobar y poner en marcha un nuevo reglamento marco de TFG/TFM.

238 Identificar las materias cuyas bajas tasas de éxito o elevadas tasas de abandono se deban al nivel informativo de los estudiantes de nuevo ingreso
T con objeto de definir estrategias de refuerzo.

2.3.9. Establecer estrategias de orientacion académica en los titulos mas alla del primer curso.

241 Impulsar, en colaboracién con los centros de EEMM/CF, acciones dirigidas a un mejor asesoramiento del estudiante que le orienten de forma eficaz

en la eleccion de estudios universitarios ajustada a sus intereses y aptitudes.

Dar visibilidad a la oferta global de la universidad elaborando y divulgando mapas de recorrido que permitan establecer la relacidn existente entre
2.4.2. los estudios de grado, master y doctorado, asi como entre los titulos oficiales y los titulos propios, elaborando videos de promocién de los centros
universitarios.

Potenciar las Jornadas de Orientacién Universitaria (JOU) y adaptarlas al entorno virtual (Jornadas virtuales de orientacidn), asi como las Clases

243, Aplicadas.

2.4.6. Potenciar el desarrollo de estrategias de difusion de las fortalezas de nuestras titulaciones en medios de comunicacién y redes.

4.3.2. Potenciar las campafias de sensibilizacion y formativos sobre ODS dirigidas a toda la comunidad universitaria.

434, Implicar a los estudiantes en actividades de compromiso y en proyectos sociales para contribuir a formar una ciudadania comprometida y
responsable con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

4.3.12. Avanzar en las politicas de igualdad, inclusién y diversidad.

4.3.13. Favorecer ambientes sanos, seguros que reduzcan los riesgos de accidentes laborales.
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PEUCA; EN RELACION CON LOS CENTROS

OBIJETIVOS ACCIONES

443 Avanzar en los procedimientos electrdnicos de todas las funciones bdsicas universitarias, con especial atencion en los que repercuten en las
T actividades de Centros y Departamentos.

4.5.4. Mantener la Certificacién ISO 14001 como norma estdndar internacional de gestion ambiental.

455, Incentivar la progresiva reduccidn del papel en las publicaciones.

4.5.6. Incrementar el uso de fuentes de energia alternativas.

4.5.7. Mejorar la climatizacion de algunos centros.

4.8.1. Alinear los Objetivos de Calidad de los centros con los del Plan Estratégico.

483 Apoyar los Planes Directores de Centros, Departamentos, Institutos de Investigacion, y de determinadas estructuras y Servicios, tales como el
T Colegio Mayor, para el despliegue de lineas de actuacion del PEUCA.

41022 Elaborar un nuevo modelo de Plan Plurianual de Ordenacién Docente en el que quede reflejada la dedicacion razonable y equilibrada a docencia,
T investigacion, gestion y formacién del profesorado, que prime fundamentalmente la excelencia en los diferentes dmbitos.

4.11.2. Desplegar el andlisis de la eficiencia a Centros y Departamentos.

5.1.4. Desplegar el portal de transparencia a Centros, Departamentos e Institutos de Investigacion.

5.4.2. Crear un portal de buenas practicas en las titulaciones y servicios para dar visibilidad a las mismas.

6.7.5. Analizar la necesidad de cambios en los sistemas de concesidn quinquenios docentes.

7.1.1. Potenciar los encuentros egresados, estudiantes dentro de los programas de orientacion laboral de los centros.

214 Potenciar la unificacion y puesta en marcha de la Red de Egresados UCA por parte del Gabinete de Comunicacién en colaboracién con el Consejo
B Social, asi como de jubilados/as UCA.

7.5.4. Participar con los centros en el disefio de actividades deportivas.
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ANEXO 4A. INDICADORES DEL CONTRATO PROGRAMA DEPARTAMENTOS 2023

DOCENCIA Y FORMACION
Descriptor CUOTA CUOTA
Indicador (Calculo sobre el curso 2021/2022 o Afio Origen indicador e RESULTADOS MEJORA
2022, segtin el periodo de referencia del impacto (*) (**)
indicador) (35%) (45,5%)
Numero de profesores que participan en . .
6,50%
. Innovacién Docente Proyectos de Innovacion Docente registrados. * Slst.ema Garantia 5,00% ’
. L Calidad
Fuente: Unidad de Innovacion Docente
. Particinacién en Numero de profesores que han participado en
articipacion e , Actividades de Formacién del profesorado UCA, | e Sistema Garantia 5% 6,50%
Actividades de Formacion . R
registradas. Calidad

Docente del Profesorado Fuente: Unidad de Innovacién Docente.

Numero de profesores acreditados / con
competencia linguistica con nivel B2 o superior
de inglés. . L

) L NOTA: los departamentos que imparten ¢ Modelo de Financiacion 3,5% 4,5%
. Internacionalizacion . L K . PEUCA 3
materias linguisticas (lengua inglesa) se

contabilizara la acreditacion de otro idioma ¢ SEA-UE
Fuente: Vicerrectorado de Internacionalizacion —
CSLM —SEA EU

Numero de créditos impartidos en lengua inglesa
en materias no lingliisticas.

. Modelo de Financiacion

NOTA: | d rt t i rt 3,5% 4,5%
. Internacionalizacion . OS. ..e,p? amentos qu§ imparten | PEUCA 3 ° ’
materias linguisticas (lengua inglesa) se SEA-UE
. s 4 . . L -
contabilizard los créditos impartidos en otros
idiomas
¢ 'F\’/ll'z\f/t::cj)?g(:io S?Idisent:ljsl Numero de profesores del departamento que
) - han participado en redes de movilidad | e PEUCA 3 3,00% 4,00%
extranjeros y nacionales | . )
internacional. . SEA-UE
para colaborar en : . o
L L, Fuente: Vicerrectorado de Internacionalizacion
docencia-investigacion.
Ndmero dfe asignaturas'del departa'mento que | Sisterna Garantia 3,00% 4,00%
. Programa Docente tiene la guia docente validada y publicada. Calidad

Fuente: Sistema de Informacién
Numero de Créditos superados respecto a los
créditos matriculados, en las asignaturas del

. Sistema Garantia

o departamento. Calidad 7% 9,00%
. Tasa de Rendimiento NOTA: Para valorar el resultado alcanzado se : o
. " . Modelo de Financiacion
tomara la suma de créditos superados, y para la
K . PEUCA 3

mejora el valor de la tasa.

Fuente: Sistema de Informacion

Numero de Informes del departamento

(asignatura-profesor-grupo) con una valoracion

global igual superior a 3,5 puntos, mas el nimero
e  Satisfaccién de los de informes con una valoracién igual o superior | ¢  Sistema Garantia 5% 6,50%

Alumnos con la Docencia. | a4,5. Calidad

NOTA: El denominador de la mejora es el nimero
de informes emitidos.

Fuente: Direccion General Calidad y Evaluacion
(*) El denominador de los resultados es el resultado global de la UCA: Aportacidn de cada departamento al resultado UCA

(**) El denominador de la mejora es, segln lo que se esté midiendo, el total de profesorado del departamento a tiempo completo o total de
asignaturas vigentes del departamento o créditos totales impartidos por el departamento en asignaturas vigentes.
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INVESTIGACION, TRANSFERENCIA Y COMPROMISO CON LA SOCIEDAD
Descriptor

(Calculo sobre el curso 2021/2022 o Afio
2022, segun el periodo de referencia del
indicador)

Ndmero de investigadores del departamento que
participan en grupos de investigacion PAI,

durante el afio valorado.
Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica

CUOTA
MEJORA
(**)
(84,5%)

CUOTA
Origen indicador RESULTADOS
(*) (65%)

6,50%

PEUCA 3 5,00%

. Participacion en
Proyectos de
Investigacidn con
Evaluacién Externa

Ndmero de profesores que participan en
proyectos [+D vigentes de convocatorias
europeas, nacionales y autonémicas

Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica

Modelo de Financiacién 5,00% 6,50%

o Sexenios

Numero de sexenios obtenidos por el
departamento en los Ultimos seis afios (sexenios
Vvivos).

Fuente: Sistema de Informacion

Modelo de Financiacion 8,00% 11,50%

. Participaciones en
Contratos de
Transferencia del
Conocimiento.

Nimero de profesores del departamento que
participan en contratos OTRI vigentes.

Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica

Modelo de Financiacién 5,00% 6,50%

. Puntuacién grupos PAIDI

Puntuacién obtenida por el departamento en los
grupos de investigacion en los que participa.
NOTA: El resultado es la suma de puntos (segln
participacién) de los grupos PAI a los que
pertenecen profesores del departamento. Los
responsables del grupo contabilizaran doble.
Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica

8,00% 11,00%
PEUCA 3

. Tesis Doctorales

Ndmero de tesis doctorales leidas (dirigidas por
profesorado del departamento)
Fuente: Sistema de Informacidn.

5,00% 6,50%
PEUCA 3

. Personal Investigador

Personal Investigador, contratos Ramoén y Cajal y
Juan de la Cierva, vigentes, adscritos al
departamento.

Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica

Modelo de Financiacién 5,00% 6,50%

. Fondos por Proyectos

Fondos obtenidos, en convocatorias europeas,
nacionales y autondmicas, en los tres ultimos
afios.

NOTA: Los fondos se repartirdn por
departamento segun la participacion de cada uno
(numero de participantes, contabilizando doble
al responsable del mismo).
Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica

Modelo de Financiacién 8,00% 11,50%

o Fondos por Contratos

Fondos obtenidos por contratos Art. 83 LOU
vigentes en el afio, seglin la participacion del
profesorado del departamento.

NOTA: Los fondos se repartirdn por
departamento segun la participacion de cada uno
(numero de participantes, contabilizando doble
al responsable del mismo).

Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica

. L, 8,00% 11,00%
Modelo de Financiacién

o Patentes en explotacion
(Patentes e Ingresos).

Namero de patentes (vigentes) registradas por
profesorado del departamento.

Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica

. N 3,00% No aplica
Modelo de Financiacion
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INVESTIGACION, TRANSFERENCIA Y COMPROMISO CON LA SOCIEDAD
Descriptor CUOTA

CUOTA
3 n . . 4. MEJORA
(Calculo sobre el curso 2021/2022 o Afio Origen indicador RESULTADOS

2022, segun el periodo de referencia del (*) (65%) (**)
indicador) (84,5%)

Ndmero de mujeres del departamento que

participan como investigadoras principales en

Indicador

o Participacion de la Mujer grupos PAl, Proyectos |+D y Contratos OTRI. 3,00% 4,00%
como investigadora NOTA: La mejora se calcula sobre el total de | o PEUCA 3
principal. investigadores principales del departamento.
Fuente: Vicerrectorado de Politica Cientifica y
Tecnoldgica
. Internacionalizacion y

Ndmero de proyectos de cooperacidén

Compromiso Social: . . .
[ f | 2,00% 3,00%
Proyectos de internacional liderados por profesorado de . PEUCA 3 o o
. departamento.
Cooperacion

. Fuente: Vicerrectorado de Internacionalizacién
Internacional

(*) El denominador de los resultados es el resultado global de la UCA: Aportacion de cada departamento al resultado UCA
(**) El denominador de la mejora es, en los casos que asi se considere, el personal docente e investigador del departamento a tiempo completo.

(Porcentaje y no nimero).
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ANEXO 4B. INDICADORES DEL CONTRATO PROGRAMA CENTROS 2023

Indicador

DOCENCIA Y FORMACION

Descriptor

(Calculo sobre el curso 2021/2012 o Afio
2022, segun el periodo de referencia del
indicador)

Origen indicador e
impacto

CUOTA
RESULTADOS
(*)
(100%)

CUOTA
MEJORA
(**)
(130%)

Numero de Proyectos de Innovacién Docente en los
Innovacién Docente que part.llclpa el centro, registrados por la Unidad de Slst.ema Garantia 5% 6%
Innovacién Docente Calidad
Fuente: Unidad de Innovacién Docente
e Ndmero de profesores del centro que han
Participacion en . L 9 : .
- ., participado en Actividades de Formacion del Sistema Garantia o o
Actividades de Formacion . 5% 6%
profesorado UCA Calidad
Docente del Profesorado ) L
Fuente: Unidad Innovacién Docente
Ndmero de asignaturas del centro que tienen la Sisterna Garantia
Programa Docente guia docente validada y publicada. X 5% 6%
. L Calidad
Fuente: Sistema de Informacion
Numero de Créditos superados respecto a los . .
. . . Sistema Garantia
créditos matriculados, en las asignaturas del centro Calidad
. NOTA: Para valorar el resultado alcanzado se
Tasa de Rendimiento . - Modelo de 15% 18%
tomard la suma de créditos superados, y para la R o
. Financiacion
mejora, el valor de la tasa.
. L. PEUCA 3
Fuente: Sistema de Informacion
, e . . Modelo de Financiacion
Ndmero de créditos impartidos en lengua inglesa en
o X AN PEUCA 3 . o
Internacionalizacion materias no linguisticas. SEA-UE 15% 18%
Fuente: Sistema de Informacién g
Ndmero de Informes del centro (asignatura centro-
profesor-grupo) con una valoraciéon global igual
. L, superior a 3,5 puntos, mas el nimero de informes . .
Satisfaccion de los L . Sistema Garantia o o
. con una valoracion igual o superior a 4,5. R 5% 6%
Alumnos con la Docencia. ; - . Calidad
NOTA: El denominador de la mejora es el nimero
de informes emitidos en el centro.
Fuente: Direccion General Calidad y Evaluacién
Nudmero de alumnos del centro que han participado Sistema Garantia
Movilidad de Alumnos en redes de movilidad internacional durante el Calidad 10% 12%
salientes curso valorado. PEUCA3
Fuente: Vicerrectorado de Internacionalizacién SEA-UE
Nidmero de créditos matriculados en asignaturas . .
. > Sistema Garantia
. L, del centro por alumnos extranjeros matriculados R
Internacionalizacién: - Calidad o o
tanto en programas de movilidad como 10% 15%
Alumnos Entrantes h . . PEUCA 3
procedentes de sistemas educativos extranjeros.
X . o SEA-UE
Fuente: Vicerrectorado de Internacionalizacion
L . Ndmero de alumnos de los titulos del centro que Sistema Garantia
Practicas curriculares - - q . 5% 6%
cursan practicas externas curriculares Calidad
, Sistema Garantia
NuUmero de alumnos de una cohorte de nuevo Calidad
ingreso no matriculados en los dos Gltimos cursos
Tasa de abandono & ) ) PEUCA 3 10% 14%
sobre el de alumnos de nuevo ingreso de dicha
Modelo de
cohorte. . o
Financiacion
, . Sistema Garantia
Numero de alumnos graduados pertenecientes a R
L . Calidad o o
Tasa de graduacion una cohorte de nuevo ingreso sobre el total de PEUCA 3 10% 13%
alumnos de nuevo ingreso de dicha cohorte. . L
Modelo Financiacién
Sistema Garantia
Ndmero estudiantes matriculados de nuevo ingreso Calidad
Tasa de ocupacién por preinscripcion sobre el total de plazas PEUCA 3 5% 10%
ofertadas. Modelo de
Financiacion
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. Edificio Hospital Real
Gerencia Plaza de Falla, n° 8 — 12 planta

\% UCA Universidad 11001 CADIZ
NS de Cadiz Tfno.: 956015622

asesoria.gerencia@uca.es

(*) El denominador de los resultados es el resultado global de la UCA: Aportacion de cada centro al resultado UCA
(**) El denominador de la mejora es, en los casos que asi se considere, el nimero de asignaturas vigentes del centro o nimero de créditos

ofertados o matriculados en asignaturas vigentes del centro.
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