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CONTRATO PROGRAMA CON CENTROS Y DEPARTAMENTOS — EJERCICIO 2021

(Comision Permanente Asuntos Econdmicos y Presupuestarios de 22 de Febrero de 2021)

1.- ANTECEDENTES.

La propuesta del nuevo modelo de financiacidon de las Universidades Publicas de Andalucia, por la
Secretaria de Universidades, Investigacion y Tecnologia de la Consejeria de Economia, Conocimiento,
Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, y que se encuentra actualmente en su segunda
revisién, se presenta como un modelo que distribuye la financiacion, recogida en los Presupuestos de
la Comunidad Auténoma Andaluza para el conjunto de las Universidades del Sistema Universitario
Publico Andaluz, en funcién de los valores relativos de variables que resumen las necesidades y el
rendimiento de las distintas Universidades. Para ello, utiliza un indicador relativo de escala y
rendimiento que se obtiene como la media de tres variables que miden algunos resultados de la
actividad docente, la investigacion y la transferencia, y el coste del personal.

La actividad docente utiliza la variable estudiantes equivalentes, obtenida a partir de los datos de
créditos matriculados por curso en los titulos de grado, programas oficiales de master y del nimero
de estudiantes de doctorado. El modelo propone la ponderacién de los estudiantes en funcién, entre
otros, de indicadores de calidad docente (evaluacion, graduacidn o abandono, etc.), adecuacion de la
oferta formativa (empleabilidad u ocupacién del titulo) y de internacionalizacion (créditos impartidos
en lengua inglesa de materias no lingliisticas o estudiantes internacionales). La investigacion y
transferencia se mide mediante la captacion de fondos externos en convocatorias competitivas en
relacidn con el nUmero de doctores. Al coste del personal se le aplican ponderadores de rendimiento
del PDI (en funciéon de los sexenios obtenidos) y del PAS (porcentaje del coste del PAS respecto al de
PDI). Por tanto, la aprobacién definitiva del modelo de financiacion, propuesto por la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad, conlleva la necesidad de replantear nuevos
objetivos de mejora en relacién con las citadas variables al objeto de optimizar el resultado del
indicador de escala y rendimiento que determinara el porcentaje de reparto en aplicacidon del modelo

de financiacion.

Este modelo se presenta de aplicacion progresiva, por lo que en un marco de tres afos la Universidad
continuarad obteniendo financiacidon adicional a través de los Planes de Excelencia, Coordinacion y
Apoyo (PECA) con el objetivo de seguir impulsando la actividad universitaria y reconocer las buenas
practicas que se vienen realizando tanto en la docencia como en la investigacion. La financiacién
obtenida a través de estos planes ha llevado asociada, en los ultimos afos, la rendicidén de cuentas en
la consecucion de resultados en el ambito de la docencia y la investigacion.

Ademas del cumplimiento de los objetivos que determinan el reparto en el nuevo modelo de
financiacion, la Universidad de Cadiz debe continuar favoreciendo la mejora continua de los titulos que
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imparte, eje fundamental de la calidad docente, mediante el despliegue y seguimiento efectivo de
Sistema de Garantia de Calidad, con el objeto de mantener una oferta académica de calidad, validada
mediante la obtencién de resultados favorables en los procesos de acreditacién de los titulos, siendo
necesaria la difusion a la sociedad de la actividad realizada, asi como los compromisos adquiridos con
nuestros estudiantes.

Por ultimo, el Proyecto de la Universidad Europea de los Mares (European University of the Seas) —
SEA-EU, que coordina la UCA, en el que participan seis universidades europeas con una sélida
trayectoria en estudios marino-maritimos, ha sido seleccionado por la Comisién Europea en la primera
convocatoria de un programa que prevé la articulacion del modelo europeo de universidades de las
proximas décadas.

La Universidad Europea de los Mares (SEA-EU) se enmarca en la iniciativa Universidades Europeas de
Erasmus+, convocatoria que dara apoyo financiero a sus participantes para que vayan mas alla de los
modelos de cooperacion en Educacién Superior existentes en la actualidad, con la ambiciosa mision
de generar Campus Europeos. Se trata de una estrategia compartida, integrada y a largo plazo para la
mejora de la educacién. El logro de este objetivo depende, en gran media, de la implicacién
institucional y de la consecucién de resultados para lograr una efectiva integracién de los procesos de
docencia, investigacion y gestidn de las Universidades que conforman el proyecto.

A la vista de lo expuesto, resulta necesario resaltar la importancia de la aportacién de los Centros y
Departamentos de la UCA tanto para la consecucion de resultados dptimos que reviertan en la
financiacion que reciba nuestra Universidad, en la mejora continua de los titulos impartidos y en la
consecucién del logro del Proyecto de la Universidad Europea de los Mares (SEA-UE).

Para ello, se ha realizado una revision parcial de los indicadores establecidos en el Contrato Programa,
incluyendo nuevos indicadores alineados con el nuevo modelo de financiacion, los Planes de
Excelencia, Coordinacién y Apoyo, el Sistema de Garantia de Calidad de los titulos y el proyecto
Universidad Europea de los Mares (European University of the Seas) — SEA-EU.

Las bases del modelo de aplicacion de aplicacion de los Contratos Programa con todos los Centros y
Departamentos de la UCA (CPCD) se establecido mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de 21 de
julio de 2008 (BOUCA n2 81 de 6 de agosto de 2008), atendiendo a los siguientes elementos:

o COMPROMISOS, de necesario cumplimiento por Centros y Departamentos.

e RESULTADOS, para valorar la aportacion de cada unidad a los resultados globales de la
Universidad.

e MEJORA, para valorar el esfuerzo de los Centros y Departamentos en mejorar los
resultados. No se pretende primar en este apartado el resultado en si mismo, valorado en
el apartado anterior, sino la mejora de cada unidad, en los distintos resultados que se
exigen a la UCA, teniendo en cuenta la dimensidn de cada Centro o Departamento.
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Finalmente, por acuerdo de la Comisién Permanente de Consejo de Gobierno para Asuntos
Econdémicos y Presupuestarios se acordaron determinadas ACCIONES PRIORITARIAS para orientar la
aplicacion de los fondos de CPCD (Anexo 1).

2.- FONDOS DISPONIBLES.

Los fondos disponibles seran los consignados con dicha finalidad en el presupuesto 2021 (648.112,00
€).

3.- PROPUESTA DE DISTRIBUCION Y EMPLEO DE LOS FONDOS.
A.- Peso de los Centros y Departamentos.

El porcentaje que se asigne, de una parte, a los Centros y, de otra, a los Departamentos, respondera a
la misma proporcién de la asignacién de presupuesto de Financiacién Bésica en el ejercicio 2021.

Las cuotas de participacion de cada uno de los Centros y Departamentos se distribuiran entre ellos de
la siguiente forma:

e Un 75% a partir de sus presupuestos de Financiacién Basica en el presupuesto 2021.
e Un 25% atendiendo al cdmputo de créditos normalizados del curso 2019-20 segun el modelo
de financiacién.

B.- Asignacion de Fondos.

Los fondos de CP de 2021, se asignaran atendiendo a los siguientes criterios:
1) 30% a la firma del Contrato Programa distribuida de la siguiente forma:

1.1) 20%, que supone asumir los COMPROMISOS que se relacionan en el Anexo 2. La
firma del nuevo CP debera producirse antes del 19 de Marzo de 2021.

1.2) 10% en funcion del informe y de las propuestas de mejora comprometidas en
octubre de 2020.

2) 40% en funcién de la aportaciéon de Centros y Departamentos a los RESULTADOS
alcanzados en 2020.

3) 30% en funcidén de MEJORAS alcanzadas por las unidades en 2020, con referencia a 2019.
Como se refleja en el documento de indicadores, si un Centro o Departamento ha
mejorado en todos los indicadores alcanzaria un valor de 130. El maximo de financiacién
en mejora se asigna a todos los que alcanzan o superan el 100, no siendo por tanto
necesario mejorar en todos los indicadores para percibir el maximo de financiacion por
este concepto. Puesto que en la convocatoria 2020 se establecid un periodo transitorio de
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1 afo para aquellos indicadores de nueva creacién en dicho ejercicio, en el afio 2021 se
considerara que todos ellos han mejorado.

En la asignacidn correspondiente a los puntos 1y 3 se tendra en cuenta la cuota de participacién de
los Centros o los Departamentos. No asi en la del apartado 2, que se distribuird atendiendo
directamente a los resultados, sin tener en cuenta la dimensién y por tanto la cuota de participacién
del Centro o Departamento.

CUADRO RESUMEN DE ACTUACIONES Y FECHAS PREVISTAS DE INGRESO

Fechas previstas
Concepto Observaciones Porcentaje para ingresos en
2021
Firma del Contrato Programa 2021. Implica | segin modelo que se antes del 28 de
; . S 30%
asumir los Compromisos. indique febrero Febrero 2021
segun datos registrados y o
Resultados 2020 su revision 40% Junio 2021 (1)
. seglin datos registrados y o
Mejoras 2020 frente a 2019 <U revision 30% Junio 2021 (1)

Informe de seguimiento de las propuestas de
mejoras del CP en vigor y nuevas propuestas hasta 15 de
para el curso siguiente. noviembre
(1) Una vez calculados los resultados y mejoras de los indicadores del CP se enviaran a los centros y departamentos sus datos
desagregados, estableciéndose un plazo de 7 dias para su revision y posible subsanacién de errores. Tras este periodo se realizara
el correspondiente ingreso.

segin modelo que se
indique

C.- Uso de los Fondos.

Al menos un 75% de los fondos de CPCD que reciba un Centro o Departamento deberan aplicarse a
ACCIONES PRIORITARIAS de las consideradas en el Anexo 1.

Al menos un 25% de los fondos de CP que reciba un Departamento deberan aplicarse a ACCIONES
PRIORITARIAS de fomento a la investigacion (lineas 13, 14 y 15).

4.- INFORME Y SEGUIMIENTO.
El modelo de informe sera facilitado por la Gerencia.
El contenido de los informes debera contemplar:

1. Las acciones adoptadas para mejorar los resultados del Departamento o Centro (Punto 2
del Anexo 2).

2. Nivel de cumplimiento de los COMPROMISOS firmados (Punto 3 del Anexo 2).

3. Larelacién de los objetivos y conceptos a los que se ha aplicado el gasto, segun el Anexo
1, con un resumen de los gastos concretos que se corresponden con ellos.
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4. Informe de seguimiento de las propuestas de mejora planteadas para el curso 2020-21,
presentadas a la Gerencia en octubre de 2020. Este informe debera describir, para cada
propuesta de mejora, los objetivos planteados, el despliegue de las acciones y los
resultados alcanzados.

5. Los Centros y Departamentos realizardn, al menos, tres propuestas de mejora para el
préximo Contrato Programa, a tenor de los puntos débiles detectados por ellos.

Desde la Gerencia se podra realizar un seguimiento de los gastos que se imputen con cargo al Contrato
Programa, pudiendo no autorizarse cualquier gasto que no sea conforme con las lineas establecidas,
debiendo en dicho caso ser asumido por los Centros y/o Departamentos con cargo a su financiacion
basica.
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ANEXO 1. PROPUESTAS DE ACCIONES PRIORITARIAS PARA APLICAR LOS FONDOS DE CONTRATOS PROGRAMA DE CENTROS Y DEPARTAMENTOS
OBJETIVOS

CONCEPTOS PARA APLICACION DEL GASTO

1.  Equipamientos para facilitar la estancia de los alumnos y

A

Mejorar la
atencion a los
alumnos

B

Mejorar los
equipamientos
docentes

C

Mejorar los
Resultados de
investigacion

D

Mejorar la imagen

de la Universidad a

través de Centros y
Departamentos

E F

Potenciar el
compromiso
ambiental y de
ahorro de recursos

Mejorar la
proyeccion
Internacional

UNIDADES
COORDINADORAS DE
ESTAS ACCIONES EN
LA UCA

Vicerrectorado de

informacion

profesores en los centros: mesas y sillas de trabajo, salas de C C, D Digitalizacion e
estudio y espacios para el aprendizaje, taquillas,... Infraestructuras
2. Actividades y materiales para la presentacién de la oferta C C C Vicerrectorado de
formativa del centro Estudiantes y Empleo
3. Actividades y materiales para la orientacion profesional de los Direccion General 3E:
alumnos. Relaciones con agentes de interés externos a la C C Emprendimiento,
universidad referidas a formacién e insercion de alumnos. Empresa y Egresados
Vicerrectorado de
4.  Apoyo a proyectos de innovacion docente, orientados a la C.D D D D D Digitalizacién e
mejora de los resultados académicos ’ g
Infraestructuras
Vicerrectorado de
5. Adquisicién-Cofinanciacién de material docente para talleres y L,
. C.D Digitalizacién e
laboratorios. ’
Infraestructuras
R L - . Vicerrectorado de
6.  Adquisicion de software y equipos informaticos para docencia C.D D C.D Digitalizacion e
(6A) y para investigacion (6B) ’ ’ g
Infraestructuras
Vicerrectorado de
7. Adecuacioén de aulas a nuevas metodologias, incluidas aulas de e .
.‘ C C Digitalizacién e
idiomas
Infraestructuras
- S e s . Vicerrectorado de
8.  Adquisiciones bibliogréficas, en coordinacién con la Biblioteca C’D D Cultura
. Vicerrectorado de
9.  Mejoras en los accesos a los centros y en sus puntos de o
C C Digitalizacién e

Infraestructuras
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OBIJETIVOS UNIDADES
A B C D E F COORDINADORAS DE
A . . . Mejorar la imagen . Potenciar el
CONCEPTOS PARA APLICACION DEL GASTO Mejorar la Mejorar los Mejorar los ! . ! s £ Mejorar la net . ESTAS ACCIONES EN
o ) ., de la Universidad a .. compromiso
atencion a los equipamientos Resultados de ) proyeccién . LA UCA
. . través de Centros y . ambiental y de
alumnos docentes investigacion Internacional
Departamentos ahorro de recursos
Vicerrectorado de
10. Mejorar la informacién facilitada via web C,D C,D C,D Digitalizacién e
Infraestructuras
11. Acciones de mejora para la internacionalizacién del centro o Vicerrectorado de
departamento. Colaboracién en el despliegue del proyecto C D C,D C,D Int ionalizacio
SEA-EU Universidad Europea de los Mares. nternacionalizacion
Gerencia-
12. Acciones de mejora orientadas al ahorro de recursos: energia, C.D C.D Vicerrectorado de
agua, papel, reactivos ... ’ ’ Digitalizacion e
Infraestructuras
s L . Vicerrectorado de
13. Gastos de publicacién y de traduccién de articulos y P e
B . N D D D Politica Cientifica y
trabajos de investigacion L.
Tecnoldgica
. s L Vicerrectorado de
14. Apoyo a los proyectos de investigacion: Preparacion de las P e
- ! D D Politica Cientifica y
propuestas y a atencidn a los gastos no elegibles. .
Tecnoldgica
15. Acciones de apoyo a la transferencia de resultados de Vicerrectorado de
investigacion: Relaciones con Empresas e Instituciones y D D D Politica Cientifica y
acciones de Divulgacion Cientifica. Tecnoldgica
. . . Vicerrectorado de
16. Gastos de acogida y apoyo a personal investigador que se P e
X D Politica Cientifica y
incorpore al Departamento .
Tecnoldgica
17. Relacion con otros equipos de investigacion: creacion de Vicerrectorado de
Redes de Investigacidn, con proyeccidn nacional e D D D Politica Cientifica y
internacional. Tecnoldgica
L - Vi torado d
18. Apoyo a la formacion del personal en materia de Ic,e.rrec .ora ,c_) €
. L D D Politica Cientifica y
investigacion L.
Tecnologica
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ANEXO 2A.- CONTRATOS PROGRAMA CON DEPARTAMENTOS 2021

| D./Dfa:

| Como Director/a del Departamento:

y en su nombre y representaciéon, MANIFIESTA:

1.  El compromiso con las lineas de actuacién y mejora continua que se contemplan en el “Documento Marco de los Contratos Programa con
Centros y Departamentos” acordado por el Consejo de Gobierno en su sesién de 29 de junio de 2020, y en la presente convocatoria.

2. Que el Departamento, partiendo de toda la informacién de que dispone, analizara su situacion en los distintos aspectos que contempla el
“Documento Marco de los Contratos Programa con Centros y Departamentos” e identificard y pondra en marcha acciones orientadas a la
mejora de sus resultados, comprometiéndose a realizar un seguimiento de las mismas.

3. Que se pondran los medios necesarios para cumplir los “COMPROMISOS” establecidos para departamentos y que a continuacion se relacionan
(el seguimiento de estos compromisos se centrara en el curso 2020-21), y que prestara su colaboracidn en las actuaciones que se indican.

COMPROMISOS A CUMPLIR POR DEPARTAMENTOS

Cumplimiento de los procedimientos del Sistema de Garantia Interna de Calidad de los Titulos, segun certificacion ANECA

Cumplimiento de los compromisos que se contemplen de Planificacién Docente:
. Cumplimentacién de los procedimientos y plazos de planificacion docente.
. Cumplimentacién de la guia docente de asignaturas en los plazos establecidos.
. Cumplimentacién y publicacidn de los horarios de tutorias en red.
. Cumplimentacién de actas en plazo, de acuerdo con el procedimiento electrénico aprobado por CG e indicaciones de SG.

Seguimiento del Buzdn de Atencion al Usuario (BAU) segiin procedimientos y plazos establecidos.
Validar y completar los datos de produccion cientifica del Departamento facilitados por la Unidad de Bibliometria

Seguimiento de las propuestas informadas en octubre de 2020 y elaboracion de un Plan de Mejora con al menos 3 Propuestas para el afio
siguiente (a entregar en noviembre de 2021), relacionado con los Objetivos Estratégicos y Lineas de Accidn del Plan Estratégico UCA (PEUCA3)

Cumplimiento de la norma ISO 14001 de Gestion Ambiental en lo que afecte a los departamentos.
Adaptacion y actualizacion de Paginas web del departamento.
Visibilizar la perspectiva de género en la docencia de las asignaturas del departamento.

Colaboracion en Actuaciones Estratégicas de la UCA y en la transicién al PEUCA3

Colaboracion en gestion de procesos y gestion por competencias del PAS, relacionada con la L.A. 8.2 Potenciar mecanismos de motivacion para el
PDI y el PAS basados en la eficiencia y mejora continua en el trabajo.

Colaboracién en la mejora del sistema de informacion de la UCA cumplimentando la solicitud de datos y contribuyendo al manteniendo actualizado
de los mismos, relacionada con la L.A. 6.3 Implantar un Sistema Integrado de Informacion que facilite la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.

Colaboracion para definir bolsas para necesidades de contrataciones de profesorado, relacionada con la L.A. 6.1 Alcanzar una plantilla de PDI y
PAS estable y equilibrada en dreas, unidades y campus.

Colaboracion en el despliegue de los procedimientos de Administracion Electrénica que afecten a departamentos, relacionado con la L.A. 6.2 Revisar
los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, Centros y Departamentos.

Colaboracion en la adquisicion centralizada de bienes y servicios, relacionada con la L.A. 7.2 Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios.

Colaboracion en la captacién de recursos externos para dotacion de nuevos espacios y adquisicion de equipamientos universitarios, relacionada
conla L.A. 7.3. Incrementar la captacion de recursos externos.

Incentivacion de la incorporacion de materiales docentes en otros idiomas, relacionada con la L.A. 2.3 Introducir el uso de idiomas extranjeros en
el desarrollo de la docencia.

Colaboracion en el despliegue de las actuaciones en el proyecto SEA-EU Universidad Europea de los Mares.

Incorporar al Departamento a investigadores seleccionados en Programas de Excelencia que asi lo soliciten y lo avalen con su CV.

Colaboracion facilitando la imparticién de docencia por los investigadores contratados con grado de doctor
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Que destinara al menos un 50% de los fondos que reciba en concepto de Contrato Programa ACCIONES PRIORITARIAS (LINEAS 1 a 12) y un 25%
a ACCIONES PRIORITARIAS de fomento a la investigacién (LINEAS 13, 14, 15).

Que de acuerdo con el procedimiento y fechas que se determinen presentard informe del cumplimiento de cada uno de los compromisos, de
las acciones de mejora adoptadas, y de los resultados alcanzados mediante éstas, asi como de los objetivos y CONCEPTOS PRIORITARIOS a los
que haya aplicado al menos el 75% de la financiacién concedida como Contrato Programa.

Fechay Firma

Plazo de Remision: antes del 19 de Marzo de 2021 - Adjuntar certificacién del acuerdo del Consejo de Departamento
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ANEXO 2B. CONTRATOS PROGRAMA CON CENTROS 2021

| D./Dfa:

| Como Decano/a o Director/ra del Centro:

y en su nombre y representaciéon, MANIFIESTA:

1. El compromiso con las lineas de actuacién y mejora continua que se contemplan en el “Documento Marco de los Contratos Programa con
Centros y Departamentos” acordado por el Consejo de Gobierno en su sesion de 29 de junio de 2020, y en la presente convocatoria.

2. Que el Centro, partiendo de toda la informacion de que dispone, analizara su situacidn en los distintos aspectos que contempla el “Documento
Marco de los Contratos Programa con Centros y Departamentos” e identificara y pondra en marcha acciones orientadas a la mejora de sus
resultados, comprometiéndose a realizar un seguimiento de las mismas.

3. Que se pondran los medios necesarios para cumplir los “COMPROMISOS” establecidos para centros y que a continuacion se relacionan (el
seguimiento de estos compromisos se centrara en el curso 2020-2021), y que prestara su colaboracion en las actuaciones que se indican.

COMPROMISOS A CUMPLIR POR CENTROS

Cumplimiento de los procedimientos de Sistemas de Garantia Interna de Calidad de las Titulaciones.
Cumplimentacién de los procedimientos de Planificaciéon Docente:
. Cumplimentacién de procedimientos y plazos de planificacion docente.
Atencidn a incidencias docentes en plazo, y a las demas funcionalidades del Buzén (BAU) segun lo establecido.
Seguimiento de las propuestas informadas en octubre de 2020 y elaboracién de un Plan de Mejora con al menos 3 Propuestas para el afio siguiente (a
entregar en noviembre de 2021), relacionado con los Objetivos Estratégicos y Lineas de Accion del Plan Estratégico UCA (PEUCAs3)
Cumplimentacién de los procedimientos de la norma I1SO 14001 de Gestién Ambiental.
Adaptacion y actualizacion de Paginas web del centro.
Colaboracién en el despliegue del plan institucional de orientacion preuniversitaria (Grado) y planificacion de acciones especificas (Grados y Master) para
captacion de estudiantes.
Visibilizar la perspectiva de género en los planes de estudios en los que participa el centro.

Colaboracion en Actuaciones Estratégicas de la UCA, en la transicion al PEUCA3

Colaboracién en gestion de procesos y gestion por competencias del PAS, relacionada con la L.A. 8.2 Potenciar mecanismos de motivacion para el PDI y el
PAS basados en la eficiencia y mejora continua en el trabajo.

Colaboracién en la mejora del sistema de informacion de la UCA cumplimentando la solicitud de datos y contribuyendo al manteniendo actualizado de los
mismos, relacionada con la L.A. 6.3 Implantar un Sistema Integrado de Informacion que facilite la toma de decisiones y la rendicién de cuentas.

Colaboracién para definir bolsas para necesidades de contrataciones de profesorado, relacionada con la L.A. 6.1 Alcanzar una plantilla de PDI y PAS estable
y equilibrada en dreas, unidades y campus.

Colaboracién en el despliegue de los procedimientos de Administracion Electrénica que afecten a departamentos, relacionado con la L.A. 6.2 Revisar los
procesos y procedimientos de gestién de Unidades, Servicios, Centros y Departamentos.

Colaboracién en la adquisicion centralizada de bienes y servicios, relacionada con la L.A. 7.2 Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios.
Colaboracién en la captacidn de recursos externos para dotacion de nuevos espacios y adquisicion de equipamientos universitarios, relacionada con la L.A.
7.3. Incrementar la captacion de recursos externos.

Incentivacion de la incorporacion de materiales docentes en otros idiomas, relacionada con la L.A. 2.3 Introducir el uso de idiomas extranjeros en el
desarrollo de la docencia.
Colaboracion en el despliegue de las actuaciones en el proyecto SEA-EU Universidad Europea de los Mares.

4. Que destinara al menos un 75% de los fondos que reciba en concepto de Contrato Programa a ACCIONES PRIORITARIAS.

5.  Que de acuerdo con el procedimiento y fechas que se determinen presentara informe del cumplimiento de cada uno de los compromisos, de
las acciones de mejora adoptadas, y de los resultados alcanzados mediante éstas, asi como de los objetivos y CONCEPTOS PRIORITARIOS a los
que haya aplicado al menos el 75% de la financiacién concedida como Contrato Programa.

Fechay Firma
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