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Contextos y recursos para el aprendizaje relevante en la
universidad

“Nunca ensefio a mis alumnos; solo intento proporcionarles las condiciones para que
puedan aprender” Albert Einstein.

Einstein alude en estas palabras a lo que se entiende como los contextos o ambientes
de aprendizaje centrados en el aprendiz, en los que el esfuerzo del docente se dirige a
preparar y garantizar las condiciones, las situaciones y actividades que abren continuas
oportunidades para que los estudiantes puedan aprender lo que se considera valioso.

La importancia de los contextos de aprendizaje

Como ya se ha sugerido en guias anteriores, los contextos en los que tienen lugar
los procesos de ensefianza-aprendizaje son claves para la calidad de los mismos. La
importancia de los contextos o ambientes de aprendizaje se ha puesto de manifiesto en
numerosas investigaciones diddcticas. Los contextos ofrecen oportunidades, establecen
redes de relaciones, demandan actitudes y comportamientos, difunden ideas, modelos
y sistemas de interpretacion y accién, proporcionan cobijo o desolacién..., para el
alumnado y también para el profesorado.

Es importante comprender la naturaleza de los contextos y ambientes universitarios
que facilitan u obstaculizan el aprendizaje relevante, comprensivo, capaz de desarrollar
las competencias fundamentales. Los contextos o ambientes de aprendizaje son
sistemas, espacios ecoldgicos en los que intervienen multiples aspectos o variables que
interactdan entre si, y cuya coherencia debemos procurar para facilitar el aprendizaje



n pretendido. Estos aspectos pueden agruparse en las siguientes categorias:

- componente académico (qué y cémo aprender, ensefiar y evaluar)

- componente organizativo (clima de relaciones sociales, agrupamientos, espacios y
tiempos)

- recursos (materiales didacticos, tecnoldgicos y personales).
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Las universidades no pueden concebirse como meras estructuras que imparten titulos
y programas sino como comunidades académicas que crean poderosos espacios
de intercambio del conocimiento tanto mediante la investigacion como mediante
la ensefanza. Ello supone disefiar ambientes de aprendizaje flexibles, organizados en
torno a las necesidades de los aprendices mas que estructuras de ensefianza definidas y
mantenidas para satisfacer las necesidades de los docentes, o las rutinas de la institucion.
Lo que no se justifique por las exigencias de los aprendizajes no debe permanecer: por
ejemplo, las aulas masificadas, un unico formato de aula en filas de bancas fijas mirando
a la pizarra o a la tarima, o la fragmentacion del tiempo en franjas de 50 minutos como
Unica organizacion horaria, propios de la ensefianza transmisiva.



Por el contrario, cabe destacar que, por ejemplo, un curriculum interdisciplinar, basado
en problemas, requiere la implicacion de equipos de docentes y estudiantes trabajando
juntos. Mas que individuos aislados trabajando en paralelo y en soledad, debemos
utilizar espacios pequefios para el trabajo en grupo, durante sesiones de al menos dos
o tres horas.

A este respecto, parece interesante recordar la sugerente relacion que establece
Bernstein (1995) entrela motivacién para aprendery los contextos del conocimiento.
Distingue al respecto tres tipos de contextos de conocimiento que pueden sernos
muy utiles para comprender lo que ocurre en nuestras aulas y para procurar modificar
sustancialmente los contextos obsoletos que no favorecen el aprendizaje de calidad:
contextos de produccion, de aplicacion y de reproduccion del conocimiento.

En los [contextos de produccién del conocimiento y la cultura mas elaborada (la
investigacion cientifica, la reflexion filoséfica, la creacion artistica...) como pueden
ser los laboratorios, los grupos de investigacion, los talleres artisticos y literarios...,
la motivaciéon para aprender viene provocada por la fascinacion de participar en la
aventura de descubrir nuevos horizontes, crear nuevas formas y realidades, ampliar la
experiencia humana en los &mbitos de la verdad, la bondad y la belleza. El conocimiento
tiene aqui un claro valor de uso y de invencidn por si mismo, la motivacién para aprender
es intrinseca y el sujeto se encuentra atrapado y subyugado en el propio proceso de
produccion y creacion.

En los contextos de aplicacion del conocimiento (las intervenciones técnicas, la
produccién artesanal, tratamiento clinico...) la motivacién para aprender también
puede considerarse intrinseca, pues el individuo se encuentra inmerso en el valor
del conocimiento que usa para resolver problemas, solucionar situaciones, cambiar
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realidades, interactuar con eficacia en la vida cotidiana. El objetivo no es descubrir y
crear, sino actuar pragméticamente con eficacia en los escenarios probleméticos de
la vida cotidiana, lograr una base estable de conocimientos y rutinas para la toma de
decisiones sensata y para la accion eficaz. El conocimiento tiene en estos contextos un
claro valor de uso y la motivacion para aprender es también intrinseca y se deriva de
aquel valor de uso.

Por el contrario, en los contextos prioritariamente dedicados a la reproduccion del
conocimiento (las aulas universitarias y la mayoria de las instancias que constituyen
los sistemas educativos) es muy dificil provocar la motivacién intrinseca por aprender.
En la mayoria de las experiencias académicas de nuestras aulas, las experiencias de
aprendizaje se concretan en la reproduccién de conocimiento enciclopédico, expuesto
de manera abstracta e independientemente de los procesos de investigacion o creacion
y de las situaciones en las que puede ser aplicado para resolver problemas o modificar
realidades. En estos contextos el conocimiento no suele tener un valor de uso sino




principalmente un valor de cambio por notas, premios y castigos, acreditaciones o
titulos.

Si las competencias se aprenden ligadas a las situaciones y a los contextos, es facil
comprender que el conocimiento universitario aprendido en contextos académicos
exclusivamente de reproduccién, no desarrolle competencias, cueste mucho aprenderlo
y muy poco olvidarlo. El propésito pedagogico ante esta situacion, ha de ser
modificar los contextos universitarios de modo que se conviertan en escenarios
culturales mas ricos, diversificados y cercanos a la vida real de la comunidad social,
donde se produce y aplica el conocimiento, y se reproduce solamente como medio
para facilitar la produccién o la aplicacién del mismo.
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De estos planteamientos podemos derivar las siguientes sugerencias:

- No sélo los contenidos y los métodos de ensefianza y evaluacién son variables claves
para alcanzar la calidad deseada de los aprendizajes, sino que es necesario también
atender a la calidad del contexto y ambiente de aprendizaje que generamos en
el aula y en la universidad.

Las variables del contexto: espacio, tiempo, recursos, agrupamientos y clima
de relaciones han de considerarse elementos subordinados a las finalidades y
objetivos que se pretenden conseguir en la vida universitaria. No son elementos a
priori, inmodificables, establecidos por la tradicion y las costumbres, son variables
dependientes, aspectos que tienen que acomodarse al proyectoy a las finalidades que
se pretenden conseguir.

La pluralidad y flexibilidad son las claves de los nuevos contextos universitarios
de aprendizaje, donde han de tener cabida hasta los contextos personalizados de
Aprendizaje.’



Caracteristicas de los contextos universitarios para fomentar y facilitar el
aprendizaje relevante

Como se ha indicado anteriormente, dentro del contexto universitario de aprendizaje,
ademds del componente académico tratado en las guias 3°, 4°y 6° podemos identificar
un componente organizativo (clima de relaciones sociales, agrupamientos, espacios
y tiempos) y un componente de recursos (materiales didécticos, tecnoldgicos y
personales). Es decir, el aprendizaje se produce, estimula o inhibe en diferentes espacios,
tiempos y a través de diferentes recursos, personas y relaciones.

Componente organizativo

El contexto social

Dentro de este aspecto vamos a destacar dos elementos que nos parecen prioritarios: el
clima de los intercambios y la creacién de redes



el clima de los intercambios en la vida académica.

Es evidente, y asi lo pone de manifiesto la investigacion didéctica?, que los estudiantes
crean sus propias identidades como aprendices en respuesta a lo que perciben
que se espera de ellos en el contexto universitario y a como ellos perciben que son
tratados por los docentes y por sus propios compafieros y compafieras. Por ello, es
una responsabilidad prioritaria de los docentes atender al clima social y académico
del aula e intervenir para su configuracion adecuada. Conviene destacar los siguientes
aspectos:

- Los contextos y las interacciones que fomentan la autoestima de los estudiantes y
sitian expectativas positivas y optimismo sobre los procesos de aprendizaje son el
mejor soporte para el incremento del aprendizaje relevante.

- Otra peculiaridad clave de los contextos educativos de aprendizaje es la atencién al
clima social y a las interacciones emocionales. Serd prioritario, por tanto, crear un
clima de confianza, seguridad afectiva, empatia y cooperacion emocional, que



permita y garantice el proceso abierto de experimentacién sin resistencias personales,
sin miedo al ridiculo, en el que el error sea percibido por todos como ocasién de
aprendizaje. El aprendizaje cooperativo y el trabajo en grupos (4-6) es basico para
crear contextos universitarios de apoyo, confianza, libertad y creacion.

- Los contextos universitarios que facilitan y fomentan la cooperacidn, son la clave para
el desarrollo de la inteligencia emocional, que como han puesto de manifiesto los
trabajos de Goleman (1995), es fundamental para el desarrollo personal y profesional
de los estudiantes al potenciar el autoconocimiento, la motivacién, la empatia y
las habilidades de relacién social. Cada dia parece mas evidente que la inteligencia
emocional es tan importante como la inteligencia racional clasica en la determinacion
del éxito académico, social y profesional.

- Participacion institucional y vida democratica: Del mismo modo, la investigacion
didéctica enfatiza la importancia de la participacion activa y democratica de docentes
y estudiantes en la construccion de los contextos académicos en las universidades.
La sensacidon de pertenencia, de implicacion en lo que importa, de construccién



compartida es clave para el desarrollo de competencias fundamentales, para
la implicacién voluntaria del aprendiz en el proceso de aprendizaje y para que
los estudiantes encuentren el sentido de lo que estédn haciendo y de lo que estén
aprendiendo.?

Comunidades de aprendizaje y redes de conocimiento

Toda actividad de aprendizaje es esencialmente una conversacién entre aprendices,
entre aprendices y expertos o expertas y entre expertos y expertas dentro de una
comunidad, (Downes, 2006). Puesto que las posibilidades de comunicacién en la era
de la informacion global son ilimitadas, los contextos de aprendizaje académicos se
abren en la actualidad a redes presenciales y virtuales que forman comunidades
de aprendizaje de riqueza incalculable, que se extienden a lo largo de toda la vida.
La introduccién de estas redes en los contextos de aprendizaje universitario es
una de las claves del éxito futuro de nuestras instituciones. Si los medios digitales
estdn configurando claramente la humanidad, la naturaleza peculiar del didlogo, el
intercambio de informacién que ha creado Internet tendrd mayores implicaciones para
nuestro futuro que la naturaleza del contenido que se trabaja y explora actualmente.

La conectividad presencial y fundamentalmente virtual debera ser uno de los ejes
articuladores de los contextos de aprendizaje universitario.* La calidad de las redes de
trabajo académico que seamos capaces de crear y alimentar serdn la base de nuestro
aprendizaje permanente, de nuestra actualizacion y desarrollo personal y profesional,
toda vez que la informacién y el conocimiento ya no residen solamente en la mente de
cada profesional sino en redes distribuidas de expertos y expertas y en plataformas y
fuentes permanentemente actualizadas de conocimiento.

Contextos fisicos: Creando y usando escenarios para una educacion diferente

Los horarios y los espacios de la universidad espafiola actual responden, por lo general,
a una configuracion premoderna que no sélo no ayuda, sino que obstaculiza y restringe
severamente las posibilidades de crear entornos culturales ricos y flexibles donde tengan
cabida proyectos y actividades de investigacion y aprendizaje. Los horarios flexibles
y las “aulas abiertas” son hoy més imprescindibles y mas accesibles que nunca por
el inabarcable y sorprendente horizonte que ofrecen las poderosas tecnologias de la
informacion y de la comunicacion®.



Afin de facilitar de la mejor manera los ambientes de aprendizaje flexibles, es necesario,
como se propone en CIDUA, que tanto en las instalaciones nuevas como en las ya
existentes se consiga una adecuacion de los espacios (aularios) y del mobiliario
(movilidad) a los distintos formatos didacticos que se proponian en la guia n° 4,
sobre la ensefianza, y de forma muy particular a las actividades de trabajo en grupos,
debates, talleres, seminarios... Es necesario dividir gran parte de los grandes espacios,
propios de una universidad masificada y transmisiva, en unidades de menor tamafio
que faciliten el trabajo en grupo y el aprendizaje activo, més propias de una universidad
abierta, eficazy centrada en el aprendizaje y desarrollo de las competencias y capacidades
humanas que requiere la sociedad contemporénea.

El espacio universitario, en definitiva, necesita diversificarse: Aulas grandes
y pequefas, seminarios, talleres artisticos y técnicos, laboratorios, bibliotecas,
instalaciones deportivas, espacios multiusos para el estudio, para el trabajo en grupo,
para debates, centros de reunién informal, museos, empresas, instituciones...asi como
otros recursos de la comunidad social. En este sentido es necesario prestar especial
atencion al disefio, desarrollo y establecimiento de los nuevos espacios virtuales
que apoyarén, enriquecerdn y multiplicardn los contextos habituales presenciales de
ensefianza y aprendizaje.

El tiempo
La mayoria de las estructuras o formatos actualmente vigentes para organizar el

tiempo de ensefianza y aprendizaje son anacronismos (estructuras rigidas, uniformes,
fragmentadas y monétonas) en relacién con nuestros fines educativos actuales.



¢A que finalidades responde y por qué motivos se mantienen los horarios fragmentados
de una hora por disciplina, que componen la estructura organizativa en la mayoria de la
universidades?

La organizacion del tiempo ha de ser una variable flexible que responda a las
exigencias de la naturaleza de las actividades de aprendizaje que se propongan en cada
maddulo del curriculo (disciplinar, interdisciplinar y transversal)

Por otra parte, y puesto que los contextos universitarios centrados en el aprendizaje
y la investigacién requieren experimentacion, aplicacion, trabajo en grupos y especial
atencion a las tareas de disefio compartido, coordinacién, comunicacién y debate, es
necesario empezar a pensar en la organizacion clara y eficaz de los diferentes tipos
de reunion y encuentros a los que estamos abocados en este proceso de cambio. Més
tiempo no significa automaticamente mas y mejor aprendizaje, depende de lo que se
haga con el tiempo.

Del mismo modo, es necesario tomar en consideracion la critica que estan realizando
los estudiantes sobre la intensificacion de tareas que esta suponiendo la implantacion
del Crédito Europeo, asi como el solapamiento de disciplinas que restringen en la
practica su capacidad de opcidn. Son sintomas o consecuencias de procesos de cambio
o reforma que apenas atienden a los necesarios cambios estructurales: ratios, tiempos,
espacios, etc. que deben acompaniar estos procesos para no provocar nila intensificacion
del trabajo del estudiante ni la del docente®.

Podemos destacar cuatro principios organizativos en relacién con la variable tiempo
dentro del espacio educativo (Doménech y Vifias 1997):

1. Principio de globalizacion. Serd necesario en todo momento hacer una distribucién
del tiempo teniendo en cuenta todos los elementos que intervienen en el proceso
educativo. Debe por tanto organizarse en funcion del conjunto.

2. Principio de coherencia. Los criterios que definen la organizacion del tiempo
universitario han de ser coherentes y consecuentes con el proyecto educativo y no al
revés

3. Principio de prioridad y racionalizacion. Establecer prioridades es la consecuencia
I6gica de un recurso con limitaciones. Sino disponemos de tiempo para todo debemos
utilizarlo para aquello que sea mas importante.



4. Principio de distribucion de tareas. Como consecuencia de la racionalizacion hay
n que afrontar la necesidad de especializacion y de distribucion de tareas.

5. Principio de diversidad y flexibilidad. El principio de diversidad debe favorecer que
se puedan hacer tratamientos didacticos y por tanto también temporales distintos
segun los grupos y caracteristicas de los estudiantes, la naturaleza del contenido y la
peculiaridad de los métodos

En definitiva, |a flexibilidad temporal es una condicién indispensable para el desarrollo
de metodologias que ofrecen oportunidades a la investigacion, a la creatividad y a la
innovacién en problemas reales y con estudiantes diversos. Marcos temporales rigidos
y estrechos inducen metodologias pobres, mecénicas y repetitivas.

Por otra parte, en las sociedades contemporaneas la aceleracion temporal es una de
sus componentes mds constitutivas, por tanto, ensefar a aprovechar el tiempo,
a organizarlo, distribuirlo y priorizarlo ha de ser un objetivo importante en la
ensefnanza universitaria.

Modelo plural de agrupamiento: pluralidad y diversidad

Del mismo modo, el agrupamiento del alumnado en la Universidad ha de acomodarse a
la naturaleza de las actividades de aprendizaje disefiadas. Por tanto el agrupamiento ha
de ser flexible y cambiante en cuanto al nimero y al formato.

Asi pues, tomando en consideracion las diferentes estrategias metodoldgicas expuestas
en la guia n° 4, recordamos ahora, a modo de ejemplo, el modelo marco organizativo
que ofrecia CIDUA y que consta de los siguientes componentes basicos.

Actividades presenciales de gran grupo (varios grupos de docencia unidos, 100 a200
estudiantes) Cuando el objeto de la actividad propuesta es transmitir una informacién



o paquete informativo pueden establecerse estructuras de gran grupo, ahorrando la
repeticion de clases de un mismo docente a varios grupos de alumnos. En estos grandes
grupos tienen cabida clases magistrales y conferencias sobre los temas centrales de
la asignatura desarrollados por los propios responsables o por profesores invitados,
proyeccién de documentales u otras producciones multimedia, etc. Conviene recordar
que una parte de este proceso de transmision de informaciéon puede desarrollarse de
manera muy eficaz mediante procedimientos virtuales.

Actividades de grupo bdsico de docencia (20-40 alumnos, dependiendo de las
exigencias y peculiaridades de las distintas titulaciones): Seminarios de debates,
orientacion general, ampliacién de explicaciones, organizacion del trabajo individual
y por grupos, resolucién de problemas, dudas o conflictos, promocién de iniciativas,
exposicion de los grupos de trabajo, sesiones de evaluacion, etc. Cada grupo bésico de
docencia ha de organizarse bajo la responsabilidad de un docente tutor.




Grupos de trabajo (4 a 6 estudiantes) de teoria y de practica. Especialmente indicados
para el desarrollo de proyectos de estudio e intervencion en cualquier &mbito del saber.
En ellos se fomentan las siguientes actividades: busqueda, consulta y tratamiento de
informacion, observacion, experimentacion, debate, realizacion de ejercicios, tareas
de laboratorio, trabajo de campo, formulacién de hipédtesis y alternativas, produccién
y creacion cientifica o artistica cooperativa, realizaciéon de informes, evaluacion de
resultados...

Existe todavia una distancia considerable entre el potencial del trabajo en grupoy el uso
limitado que se hace de €él. A menudo los grupos se forman sin una vision estratégica
de su finalidad y los docentes y estudiantes tienen dudas sobre su eficacia cuando no se
cumplen los principios requeridos ni se organizan de la manera adecuada’.

La atencién a cada uno de estos grupos supone un seguimiento cercano de su trabajo
en torno a los problemas que la practica le plantea. Requiere aportarles documentos
especificos que no necesariamente manejardn otros grupos, proporcionarles
explicaciones ocasionales, cuestionar sus desarrollos y decisiones, solicitarles
argumentacion, mostrarles experiencias transferibles, etc., lo que representa una
tutorizacion permanente, presencial y/o virtual.

La multiplicaciéon de tareas que representa para el docente hace imprescindible que
participen, como ya planteaba CIDUA, ademds, otras personas como profesorado
de apoyo, ayudantes, personal investigador, becarios de colaboracion, asociados,
estudiantes de doctorado... todos ellos coordinados por el docente responsable del



grupo de clase, para atender los requerimientos de desmasificacion de las ensefianzas
universitarias y la orientacion més personalizada que proponen estas guias.

Trabajo individual. Estudio, lecturas, précticas, consultas, busquedas, reflexion,
ensayos, elaboracién de informes.

Para cadatitulaciony para cada médulo serd necesario establecer el porcentaje de tiempo
que ocupan cada una de estas modalidades o formatos de ensefianza y aprendizaje. No
debe olvidarse, no obstante, que entre el 40 y el 50% del tiempo que define el Crédito
Europeo debe reservarse para que cada estudiante estudie, lea, consulte informacion,
busque documentacién en bibliotecas fisicas o virtuales, la organice y ordene; reflexione,
argumente, haga propuestas, prepare y redacte sus escritos o trabajos, portafolios;
valore, revise y reformule...
Modelo Marco

GRAN GRUPO
(100-200 estudiantes)

1/10 del total del CTS

7\
GRUPOS DE DOCENCIA

(20-40 estudiantes)

>PCO=0

2/10 del total del cTS

=2/ NS
GRUPOS DE TRABAJO
(4-6 estudiantes)

3/10 del total del CcTS

/71 AN\

TRABAJO INDIVIDUAL

4/10 del total del cTS

Lecturas, CDRom, Material Online,
Bibliotecas Laboratorios

Como bien indicaba CIDUA tanto los nimeros de cada agrupamiento, como la distribucion de porcentajes de los ECTS
en funcién de los formatos y tareas, son meramente indicativas, y han de acomodarse en cada titulo a las decisiones
tomadas sobre los objetivos, el curriculum y las metodologias.



Recursos
Materiales didacticos, bases de datos

La Universidad actual ha de estimular la produccion de recursos y materiales didécticos
que faciliten y orienten el aprendizaje auténomo y la aplicacion del conocimiento a
los problemas de la realidad. A este respeto es necesario enfatizar la importancia de
los repositorios de materiales didacticos nacionales e internacionales, que cada dia
exhiben mayor calidad, y estan a disposicion de docentes y estudiantes sin limitaciones
temporales y espaciales.

Las Guias de aprendizaje, por ejemplo, se convierten en un recurso y herramienta
indispensable en los nuevos contextos de aprendizaje. Son instrumentos clave para
orientar la planificacion del aprendizaje del estudiante, recoger la informacién sobre las
caracteristicas basicas de los médulos curriculares y especificar el sentido de cada uno de
los elementos que los componen (competencias, contenidos a desarrollar, actividades y
principios metodolégicos, recursos y evaluacion).

Ademds de los clasicos documentos de lectura, serd necesario aprovechar todas
las posibilidades que ofrecen actualmente los poderosos e inagotables medios
audiovisuales, digitales y multimedia, puesto que son recursos utiles para ejemplificar,
enfatizar, captar la atencién y la motivacidn, situar contextualmente los conceptos,
promover la creatividad y la integracion de los aprendizajes y aportar dinamismo,
interactividad, aperturay actualizacion a la ensefianza. A este respecto, es conveniente
destacar la importancia actual de los espacios y programas de ensefianza virtual en
3 Dimensiones que permiten disefiar entornos de aprendizaje artificiales pero con
contenidos y situaciones complejas y cambiantes similares a las que los futuros
profesionales pueden encontrar en su vida real.®

Recursos personales: (Docentes, profesionales, institucionales)

Como ya plantea CIDUA, serd necesario repensar la estructura actual del profesorado
universitario espafiol, al ser excesivamente rigida y compartimentada y escasamente
orientada a la funcion docente. La revision de la organizacion y de la actividad docente
del profesorado es por tanto una exigencia ineludible, y en consecuencia se hace
imprescindible un cambio en las politicas de formacion, seleccién, incorporacion y
perfeccionamiento del docente universitario.



Las universidades deben abordar e invertir buena parte de sus recursos humanos y
econdmicos en la formacidn inicial y permanente, facilitando y estimulando el desarrollo
de proyectos de innovacion cooperativa de la docencia universitaria, evitando que el
control burocrético ahogue la riqueza de los mismos.

La iniciacién como docente universitario debe transcurrir por un periodo prolongado
de “responsabilidad compartida”, o “ensefianza tutelada”. La figura del profesor o
profesora ayudante en formacion docente e investigadora permite el desarrollo de este
proceso de induccion progresiva y no traumatica en el aprendizaje tedrico-practico de la
docencia. El informe CIDUA ya proponia incrementar sustancialmente esta figura como
el inicio racional y consistente de la carrera docente universitaria.

Al hilo del incremento exponencial del conocimiento y del cambio permanente de
las condiciones sociales, econdmicas y culturales de las sociedades contemporéneas,
la formacion del docente universitario ha de considerarse como un camino sin fin.
Convencidos de que la mejor estrategia de formacion de los docentes es aquella
que induce y estimula la reflexion individual y cooperativa sobre su propia practica,
destacamos las siguientes modalidades y estrategias:

* Grupos de autoformacion asesorada.

* Proyectos flexibles y abiertos de innovacién de la docencia universitaria.

¢ Redesdeformacion,intercambio, de experiencias formadoras einnovadoras,
asi como la promocién de grupos y redes de excelencia docente.

* Potenciacion de un programa de movilidad, licencias de estudio y afios
sabaticos para el perfeccionamiento y actualizacion docente.

* Organizacion de talleres con un fuerte componente practico basados en
temas concretos, solicitados por los propios docentes y organizados de forma
itinerante y coordinada por las Universidades, para aprovechar los mejores
recursos humanos de la comunidad.

* Politicas intensivas dirigidas a la produccion, traduccién e intercambio de
contenidos, materiales y recursos didacticos para su utilizacion pedagdgica
en la ensefanza virtual, o presencial como complemento indispensable a la
formacion de los docentes.

* Creacion de unidades de formacion del profesorado y apoyo a la innovacion
docente, respetuosas con las recomendaciones anteriores en cuanto a
modalidades y estrategias de formacion.



Estas actividades de formacion continuada, como recomienda CIDUA, deberian ser
acreditadas por las agencias de calidad del sistema universitario, financiadas con
programas especificos y ser evaluadas.

NOTAS

1 Pueden consultarse a este respecto los trabajos de Hubert Dreyfus (2002), sobre los “Personal learning
environments” (PLEs)

2 Pueden consultarse sobre este tema los siguientes trabajos: Rosenthal, 1987 Mathews, 1988; Monroe,
1997

3 Pueden consultarse al respecto los trabajos de Stoll (1999) y Mitchell, Cameron, & Wylie, (2002a).

4 Pueden consultarse los principios, fundamentos y desarrollos de la teoria conectivista del aprendizaje
en Siemens (2006)

5 Puede consultarse a este respecto Echeverria (2000) y Angel Pérez (2003).

6 Pueden consultarse los trabajos de Husti (1992), Hargreaves (1992), Soto Gémez (2001) y Gimeno
(2008).

7 Conviene recordar a este respecto el extenso trabajo de Kagan (2001) sobre estructuras de
agrupamiento.

8 Consultar a este respecto el programa disefiado por Reigel (2005): http://people.coe.ilstu.edu/rpriegle/
wwwdocs/welcome.htm asi como la pagina web: http://educasecondlife.blogspot.com/
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