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Los titulos universitarios y las competencias fundamentales:
Los tres ciclos

Teniendo en cuenta el concepto de competencias o cualidades fundamentales
presentado en el documento primero, vamos a desarrollar una serie de sugerencias que
pueden ayudar a entender mejor el sentido de las titulaciones y a elaborar los planes de
estudio cuando el desarrollo de las competencias fundamentales en los estudiantes se
propone como la finalidad de la docencia universitaria.

Los documentos del EEES correspondientes a las Reuniones de Berlin (2003) y Bergen
(2005), establecen la estructura de tres ciclos para la formacion universitaria con la
exigencia de que se definan los descriptores que caracterizan a cada uno de dichos
ciclos en términos de competencias.

Para la elaboracién de los planes de estudio correspondientes a cada titulacion, en
cada ciclo, es necesario tomar en consideracién dichos descriptores por cuanto se
convierten en los objetivos fundamentales, en los ejes en torno a los que debe girar toda
la actividad universitaria tanto en la definicion de los contenidos del curriculo como en
la determinacion de los métodos de ensefanza, las actividades de aprendizaje y los
procedimientos de evaluacién.

Hacia un marco comiin de competencias

Tomando como base el documento oficial denominado “Dublin Descriptors”, ampliado
y modificado con la aportacién de los documentos que han ido apareciendo en la UE
a lo largo de estos tres Ultimos afios, asi como otros documentos procedentes de la
investigacion', presentaremos de forma sencilla una propuesta de descriptores genéricos
compatibles con el concepto de competencias aqui propuesto. En la propuesta se
distinguen las siguientes seis categorias de competencias o cualidades humanas
fundamentales? para los tres ciclos: Grado, Master y Doctorado:

- Conocimientocomprensivodeuncampodelsaberdisciplinareinterdisciplinar.
Implica la capacidad de buscar, seleccionar, valorar y organizar la informacién
en modelos que intentan comprender la naturaleza y posibilidades de cada
ambito de lo real.

- Aplicacion eficaz, critica y creativa del conocimiento.



- Elaboracion de juicios informados y responsables asi como propuestas
de alternativas, tomando en consideracion los aspectos sociales, éticos,
artisticos y cientificos implicados.

- Comunicacién &gil y clara, oral y escrita, utilizando los recursos de las
TIC, al menos en la lengua materna y en una segunda lengua de dmbito
internacional.

- Colaboracion, trabajo en grupo y respeto a la diversidad y a la discrepancia,
lo que supone madurez emocional. Cooperacién nacional e internacional en
investigacion y en innovacion.

- Autorregulacion del propio aprendizaje y capacidad de aprender a lo largo
de la vida. Lo que supone desarrollo de actitudes de busqueda, deseo de
aprender y espiritu de indagacion.

Estas categorias, propuestas como competencias fundamentales en todos los ciclos,
pueden servir como marco de referencia para orientar nuestras decisiones tanto en la
elaboracion de los planes de estudio como en la practica docente, a la hora de seleccionar
los contenidos, proponer las actividades y proyectos de trabajo, disefiar las précticas,



organizar el espacio, el tiempo, los contextos y los recursos, y en particular a la hora de
decidir el sentido, el contenido y las formas de evaluacién.

Las diferencias entre los ciclos respecto a estas competencias o cualidades humanas
fundamentales expresan diferentes grados de profundidad y complejidad de la
mismas: En virtud de una mayor especializaciéon en un campo del saber. Para la
graduacion entre ciclos podemos utilizar los siguientes criterios:

- El grado de complejidad y profundidad del conocimiento y de la comprension.

- Elgrado de vinculacién con practicas académicas, y profesionales.

- Elnivel de integracién, independencia y creatividad requerido en cada ciclo.

- El grado de sofisticacion de las aplicaciones y la complejidad de los contextos
y problemas.

- Los roles adoptados por los estudiantes en relacién a otros aprendices,
trabajadoresy colegas asicomo la naturaleza de las responsabilidades asumidas
en el desarrollo de las tareas.

Como ya hemos insistido anteriormente, no hay un Unico modelo. Este que presentamos
es una alternativa fundamentada y razonada entre otras posibles. Tiene la virtualidad de
permitir el desarrollo flexible, abierto y plural que requiere la libertad e independencia
de la tarea universitaria. En todo caso, para determinar las competencias fundamentales
de cada titulacion y tomar en consideracion la singularidad de cada é&mbito del saber
se requiere abrir un debate sereno y plural con la méxima participacion de todas las
personas implicadas en la elaboracién de los titulos.

Competencias fundamentales del primer Ciclo: Grado

El Grado se define como el primer ciclo de la carrera universitaria y tiene como finalidad
la formacién superior de los ciudadanos para el ejercicio auténomo en su vida personal,
social y profesional.

Las competencias fundamentales que se proponen para este ciclo pueden concretarse
en las siguientes:

- Conocimiento comprensivo, significativo, en un determinado dmbito del
saber, que permite entender las lecturas bésicas y avanzadas de ese campo, las
teorias, principios y métodos mas relevantes, asi como algunos aspectos que
se encuentren en la frontera del saber de dicho ambito. Ello implica capacidad



para buscar informacion, seleccionarla y organizarla en modelos que intentan
comprender el funcionamiento y las posibilidades de dicho ambito de la
realidad.

Competencia para aplicar el conocimiento comprensivo de manera profesional,
argumentada y responsable, identificando, formulando y tratando de resolver
problemas concretos y abstractos y desarrollando argumentos adecuados en
dicho campo del saber.

Competencia para evaluar y valorar de forma critica los fendmenos habituales
en dicho campo de estudio, para elaborar juicios informados tomando en
consideracion los aspectos sociales, cientificos, artisticos y éticos implicados
asi como proponer alternativas creativas a los problemas y situaciones de la
realidad en dicho ambito del saber.

Competencia para comunicar informacién, ideas, problemas y soluciones
tanto a especialistas como a audiencias no especializadas, de forma oral y
escrita, utilizando todos los instrumentos y posibilidades que ofrecen las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién: en la propia lengua y
en una segunda de relevancia internacional.

Competencia para trabajar y aprender en grupo, respetar la diversidad y la
discrepancia asi como capacidad para compartir ideas y colaborar, crear en
proyectos comunes.

Competencia para seguir aprendiendo dentro de dicho &mbito del saber con un
elevado grado de autonomia. Ello implica tanto habilidades y conocimientos
como fundamentalmente actitudes y valores, deseo de aprender y actitud de
busqueda e indagacion mas allé de las apariencias, de los limites locales y de
los supuestos cotidianos.

Competencias Basicas del segundo Ciclo: Master

El segundo ciclo o Master esta concebido como un periodo de especializacién superior,
bien sea orientado a la practica profesional o a la investigacion académica.

Las competencias fundamentales que se proponen para este ciclo pueden concretarse
en las siguientes:

Conocimiento comprensivo y especializado en un &mbito del saber, con acceso
a las aportaciones mas actuales, situadas en la frontera del conocimiento. El
conocimiento adquirido en este ciclo se encuentra estrechamente relacionado



con los procesos de investigacion, de forma que permita generar modelos,
interpretaciones y teorias con cierta originalidad y alto grado de consistencia.
En este ciclo se espera que los estudiantes construyan sus propios modelos,
teorias y perspectivas en alguno de los aspectos de su especializacion.
Competencia para aplicar sus conocimientos y sus habilidades para formular,
comprender y resolver problemas, en contextos nuevos y poco habituales,
relacionados con su campo del saber.

Competencia para 'integrar conocimiento, desde una perspectiva
interdisciplinar y manejar la complejidad, asi como capacidad para formular
juicios y evaluar situaciones con informacién incompleta y limitada, y proponer
alternativas originales. Ello implica reflexionar y tomar en consideracion
las responsabilidades éticas y sociales vinculadas a la aplicacién de sus
conocimientos y juicios.

Competencia para comunicar sus conclusiones asi como el conocimiento
y los fundamentos racionales que las sustentan, a audiencias especializadas
y profanas, de forma clara y rigurosa, aprovechando las posibilidades més
relevantes de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién.




- Competencia para cooperar en proyectos comunes y para liderar trabajos
académicos y profesionales en su respectiva especialidad. Iniciar proyectos
de colaboracién con otras universidades, grupos de expertos e instituciones
especializadas en el &mbito nacional e internacional.

- Competencia para continuar el aprendizaje y la formacién especializada de
manera auténoma y autodirigida. (Asumir la responsabilidad de autorregular
los propios procesos de aprendizaje, actualizacion y reciclaje a lo largo de toda
la vida).

Competencias correspondientes al tercer Ciclo: Doctorado

Concebido como el ciclo especificamente dedicado a la formacién investigadora
de los ciudadanos, pueden distinguirse las siguientes competencias o cualidades
fundamentales.

- Conocimiento y comprension sistémica del correspondiente campo de
estudio en la frontera de su desarrollo actual y dominio de las habilidades,
procedimientos y métodos de investigacion relacionados con el mismo.

- Competencia para concebir, disefar, desarrollar y adaptar procesos
sustanciales de investigacion, con rigor y consistencia académica. Contribuir
al desarrollo del ambito de estudio a través de una investigacion original, que
pueda concretarse en publicaciones de interés nacional e internacional.

- Competencia para el analisis critico, para la evaluacion y para la sintesis de
nuevas y complejas ideas.

- Competencia para comunicar ideas, intuiciones, propuestas y modelos
alternativos dentro de la comunidad cientifica y a la sociedad en general.

- Competencia para orientar y dirigir la formacion y la investigaciéon de nuevos
aprendices en su especifico campo de estudio. Ayudar en la formacién del
alumnado de los primeros cursos.

- Competencia para colaborar en proyectos nacionales e internacionales
de investigacion y de innovacién, asumiendo las diferencias culturales
y la diversidad de las diferentes tradiciones cientificas, académicas y
profesionales, promoviendo dentro de contextos académicos y profesionales
avances tecnoldgicos, sociales y culturales a lo largo de su vida académica y
profesional.



Entender teorfas, principios
y métodos mas relevantes.
Capacidad para buscar
informacion, seleccionarla
y organizarla en modelos
explicativos.

Capacidad de aplicar

el conocimiento para
identificar y resolver
problemas desarrollando
argumentos adecuados.

Capacidad de evaluacion
y valoracion critica para
la elaboracion de juicios
informados.

Capacidad de proponer
alternativas creativas.

Capacidad para comunicar
informacion, ideas,
problemas y soluciones.

Capacidad y deseo de
trabajar y aprender en
grupo.

Capacidad para seguir
aprendiendo con un alto
grado de autonomia.

Acceso a las aportaciones
situadas en la frontera

del conocimiento.
Construccion de sus
propios modelos y teorias.

Capacidad de aplicar

sus conocimientos para
comprender y resolver
problemas en contextos
nuevos y poco habituales.

Capacidad para integrar
conocimiento, desde una
perspectiva interdisciplinar
y manejar la complejidad.

Capacidad para comunicar
sus conclusiones asi como
el conocimiento y los
fundamentos racionales
que las sustentan de forma
clara y rigurosa.

Capacidad para cooperar
en proyectos comunes y

liderar trabajos académicos

y profesionales.

Dominio de las habilidades,
procedimientos y métodos
de investigacion.

Capacidad para concebir,
disefiar, desarrollar

y adaptar procesos
sustanciales de
investigacion.

Contribuir al desarrollo

del &mbito de estudio a
través de una investigacion
original.

Capacidad para el andlisis
critico, para la evaluacion y
para la sintesis de nuevas
y complejas ideas.

Capacidad para comunicar
ideas, intuiciones,
propuestas y modelos
dentro de la comunidad
cientifica y a la sociedad
en general.

Capacidad para colaborar
en proyectos nacionales

W
ntar
ion y la
evos



concebir el aprendizaje relevante para el desarrollo de sujetos auténomos, responsables
y solidarios, pero abren un campo tan amplio de posibilidades de interpretacién que
permiten y exigen a cada Universidad, a cada Facultad, a cada Departamento y a cada
profesor un esfuerzo singular para concretar libremente, de forma diversificada y
adecuada a cada contexto y a cada &mbito del saber las experiencias de aprendizaje,
los contenidos, los recursos y las formas de evaluacién.

n La aceptacion de estas competencias marca una orientacién clara hacia una forma de

En el desarrollo de nuestra responsabilidad académica, en la elaboracién de los planes
de estudio, formulacion de nuestras guias didacticas o en el devenir de nuestra practica
cotidiana es util preguntarnos con frecuencia:

bEstas actildades y estes contenidos oe aprendizaje que estoy
proponientle o que estomes reakizande, ayuwdlaw o desarrollar
v conocumientis comprensile, estimulau el uso y o aplicacion
dleb conocimiento o proflemas reales?
s aclivan da elaferacién de juicios ¢ Utterpretaciuones
responsafides ¢ nformadas?
& Patencian o capaciolad de conunicar?

& Fadorecen ba, autorrequiacidn y o desarrello de lo. capacidad
Y & Clesew Ole aprendier?



Definir todo este conjunto de componentes requiere desde el principio un movimiento
intenso de participacién, debate, busqueda de consensos y de elaboraciéon de
propuestas compartidas. Este es a nuestro entender uno de los mayores valores del
proceso de incorporacion al EEES en el que nos encontramos inmersos: promover el
dialogo, la busqueda, la experimentacion, la reflexién y la valoracion compartida de
lo que hacemos como docentes y de lo que podemos hacer mejor para estimular la
adquisicién de aquellas competencias fundamentales en el ambito de cada titulacion.

Construyendo un perfil profesional

La elaboracién de los planes de estudios adaptados al EEES requiere comenzar con
la definicidn, para cada &mbito o titulacion de un perfil profesional y/o académico
consensuado en el que se especifiquen las competencias mas relevantes para el ejercicio
de dicha actividad profesional.

La definicion de un perfil profesional es una tarea compleja que requiere la participacion
de los especialistas académicos y de los profesionales experimentados de dentro
y de fuera de la universidad, de los docentes y de los estudiantes, de modo que
se complementen las perspectivas tedricas y practicas, se rompan las barreras
proteccionistas y se amplie la utilidad y el rigor del conocimiento.

Los perfiles de cada titulacion han de integrar estos dos aspectos fundamentales: la
orientacion a la practica, es decir, a la comprension e intervencion en situaciones
reales y la orientacion investigadora. La comprension y la intervencién han de apoyarse
en el conocimiento fundamentado en la investigacion.?

Construyendo un plan para ese perfil profesional

Aceptado un perfil profesional y/o académico, se requiere tomar un /£onjunto de
decisiones relacionadas entre si, coherentes con dicho perfil:




Construyende
v Plaw de 4
Estudies

Decidir el modelo metodolégico y curricular que parece més adecuado para el
desarrollo de las competencias fundamentales que componen el perfil en dicha
titulacion. Desde el modelo curricular clasico basado en las disciplinas al modelo
curricular basado en problemas, o proyectos (ABP)* o modelos intermedios
con componentes disciplinares e interdisciplinares. Es conveniente considerar
con prudencia la viabilidad de los cambios que se desean realizar en funcién de
los recursos personales y materiales con los que se puede afrontar el desarrollo
del nuevo curriculo. Sin duda los cambios més radicales, por su mayor dificultad
requerirdn mayor grado de consenso, aceptacidon y entusiasmo por parte de
todas las personas implicadas y un proceso progresivo de aprendizaje y de
formacién mientras se experimenta el cambio.

Establecer los ejes fundamentales de conocimiento que exigen las
competencias del perfil. Tales ejes habran de concretarse, por lo general, en
médulos disciplinares (las asignaturas actuales), médulos interdisciplinares,
(agrupamiento de dos o mas disciplinas para el tratamiento de algunos temas,
problemas o fenémenos reales y comunes en la préctica profesional) médulos



trasversales y comunes (por ejemplo, el practicum, seminarios de trabajo en
grupo sobre temas, problemas o situaciones que implican a todas las disciplinas,
en grupo,.. .) El desarrollo de las competencias fundamentales ha de implicar
a todas las disciplinas o componentes de una titulacion, pero no a todos de la
misma manera e intensidad. Algunas competencias se corresponden més con
unas asignaturas o médulos que con otras, y otras competencias requerirdn mas
un trabajo interdisciplinar, o incluso un componente o actividad transversal.

Determinar la proporcion y equilibrio entre los componentes tedricos
y précticos, en cada una de las disciplinas o mddulos disciplinares, en los
interdisciplinares y en los trasversales. A diferencia del planteamiento mas
convencional hasta nuestros dias, -primero la teoria, después la practica- las
investigaciones han demostrado® que en muchas ocasiones es mucho mas eficaz
la secuencia contraria, de la practica a la teoria, sumergirse en los contextos
complejos de la realidad y provocar después la reflexion y el andlisis teodrico.

Determinar el peso de cada componente (médulos disciplinares,
interdisciplinares y transversales) y su adscripcion a los departamentos
y areas de conocimiento. Como ha demostrado la experiencia, esta tarea se
resiste, en nuestras universidades a un tratamiento racional. Los intereses,
expectativas y tradiciones mds o menos legitimas, entre y dentro de cada
departamentoyfacultad puedendesvirtuareldebateylasdecisiones,arruinando
las posibilidades de este proceso de innovacidn universitaria. Por ello, seria
conveniente extremar al maximo las cautelas propias de los procedimientos
democraticos y de su filosofia subyacente: transparencia, circulacion agil de la
informacién, argumentacion exhaustiva, participacion de todos los sectores
implicados, y colaboracion de agentes externos de prestigio, que sirvan de
contrapunto respecto a laendogamia inevitable en las instituciones. Lainiciativa
andaluza de establecer comisiones interuniversitarias que elaboren modelos
marco comunes de planes de estudio puede ser muy interesante si realmente



responde a un proceso de debate, participacién y toma de decisiones desde la
base en cada facultad y departamento, y no a una simple coordinacién formal
desde arriba.

En el mismo sentido, cabe resaltar la importancia de la colaboracion
interuniversitaria no solo en el disefio sino también en el desarrollo de los
planes de estudio, facilitando la movilidad de los docentes y de los estudiantes,
para aprovechar al méximo el capital intelectual, al menos de la Comunidad
Andaluza, en todos los ambitos del saber. Seria conveniente pensar en la
posibilidad de utilizar para la docencia la riqueza intelectual mas alla de las
barreras de cada Departamento o Universidad, del mismo modo que ofrecer
alos estudiantes la posibilidad de completar su curriculo formativo con ofertas
de otros Departamentos, Facultades o Universidades, presenciales o virtuales.
La flexibilidad, conjuntamente con el rigor y la consistencia de los programas
y de los procesos de acreditacion, puede ser una de las claves del éxito de la
adaptacion al EEES.

Especial atencion merece la consideracion del crédito europeo, ECTS, por la
novedad que supone en nuestro contexto universitario. El reconocimiento de
las cualificaciones que garantiza cada titulo asi como la distribucién de los pesos
de cada componente del curriculum se hace en término de créditos. El crédito



ECTS, contabiliza el tiempo que razonablemente requiere al estudiante medio
para completar todas las tareas, actividades y experiencias de aprendizaje
planificadas: atender a las clases, seminarios, grupos de trabajo, estudio
independiente y privado, trabajos de campo, laboratorios, preparacion,
desarrollo y exposicion de proyectos, elaboracion, en su caso, del portafolio
u otros sistemas de aprendizaje y evaluacion, realizacion de examenes,
entrevistas... Como en nuestra tradicién universitaria el crédito contabilizaba
las horas de docencia presencial de cada materia, es facil comprender que este
cambio tan radical requiera un importante esfuerzo de adaptacion, para no
trasladar de forma mecanica nuestros habitos a las nuevas reglamentaciones
y provocar, como asi lo expresan los estudiantes®, una importante saturacion
de tareas.

Del mismo modo, es necesario tener en cuenta que la dedicacion de los docentes
ya no puede contabilizarse solo en funcion de las horas de docencia presencial
en las clases sino del volumen de trabajo que requiere atender y tutorizar a un
numero determinado de alumnos y la coordinacién entre docentes que implica
la elaboracién y desarrollo de médulos interdisciplinares y transversales. Con
independencia de la normativa que las Administraciones estatal o autonémicas



elaboren al respecto, es conveniente que en la elaboracién y desarrollo de los
planes de estudio se tenga en cuenta este cambio tan importante de contabilidad
de la dedicacion del docente’.

Concluyendo

En sintesis podemos destacar los siguientes principios y estrategias para la elaboracién
de los planes de estudio de forma coherente con el modelo de competencias o cualidades
fundamentales.

Sugerencias de principios:

- Estimular al mismo tiempo la dimensién comprensiva-explicativay la dimensién
pragmatica, aplicada, del conocimiento. Fomentar de forma permanente la
relacion teoria practica y la ensefianza basada en la investigacion.

- Potenciar la relevancia y autenticidad del curriculum, trabajando problemas
complejos y situaciones reales en contextos reales.



- Estimular los enfoques holisticos y no simplistas o reduccionistas, tomando
en consideracion los aspectos, sociales, culturales, éticos y cientificos, de los
fenémenos reales.

- Motivar la implicacion activa de los estudiantes y fomentar su capacidad de
eleccion, su autonomia y su responsabilidad.

- Favorecer la comunicacion interdisciplinary promover la ruptura de las barreras
insuperables entre las disciplinas y Departamentos.

- Promover y facilitar la movilidad de los estudiantes y de los docentes.

Sugerencias estratégicas:

- Favorecer la creacion de comunidades de aprendizaje, estimulando la cultura
de la participacién de todos los implicados.

- Potenciar la apertura al mundo social y profesional.

- Garantizar la transparencia en el proceso y la circulacién agil de la informacion
a todas las personas implicadas y afectadas.

- Estimular la participacion de abajo arriba, desde los primeros cursos, pero con
especial atencion a la opinidn de los estudiantes de los ultimos cursos, cuya
experienciaresulta de un valorinestimable para comprender las consecuencias y
efectos de nuestras précticas como docentes y de la estructuray funcionamiento
de los planes de estudio.

- Intensificar los procedimientos de coordinacién y prever mecanismos de
mediacion entre Departamentos y Facultades. Crear las comisiones oportunas,
representativas, dgiles y eficaces, por cada titulacion, no solo para la elaboracion
de los planes de estudio, sino para la experimentacién de planes piloto y para
el seguimiento del desarrollo normal de los mismos.
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NOTAS

A continuacion relacionamos los documentos consultados que han servido de base a la
presente propuesta: “Dublin Descriptor”. “Information Literacy Competency Standards for
Higher Education from the Association of College & Research Libraries”. “The Scottish Credit
and Qualifications Framework (SCQF)”. “Framework for Qualifications of the European
Higher Education Area (FQ-EHEA) at the 2005”. “The three cycles inGermany. Quality.
Assurance Agency Framework for Higher education qualifications.” “Irish National Framework
of Qualifications”. “Danish Qualifications FrameworkHuman”.

Pueden encontrarse en Bologna Handbook,2007; Bologna Process, 2007, Bologna
process 2005-2007, Bergen 2005.

Proponemos utilizar también como sinénimo el concepto de cualidades humanas
fundamentales tal como se ha desarrollado en la interpretaciéon humanista que proponen
muchos autores entre los que cabe distinguir: Madelaine Walker,(2007), Sen (1992, 1999),
Nusbaum (2002), Winter (1996).

Puede consultarse a este respecto el interesante libro de Bain (2006).

Pueden consultarse a este respecto la guia de métodos de ensefianza y actividades de
aprendizaje.

Puede consultarse, Schon (1983), (1987), Boud (2004).

Bologna with the students eyes (2007).

En la Guia dedicada a los contextos de ensefianza-aprendizaje se trata con mas detenimiento
este tema.
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