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La Universidad del aprendizaje: Orientaciones para el estudiante’ u

Seguramente ya habras oido hablar sobre el cambio que esta viviendo la Universidad
Espafiola en general y la Andaluza en particular, promovido por la Unién Europea. Es el
llamado proceso de Bolonia o el Espacio Europeo de Educacién Superior, EEES.

Dentro de este proceso de cambio tu eres uno de los protagonistas, las nuevas
propuestas suponen un cambio del sistema y un cambio de cultura, un reto de didlogo,
participacién y compromiso tanto para el profesorado como para el alumnado asi como
para los érganos de gobierno de la propia Universidad.
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La propuesta fundamental que el proceso de Bolonia destaca es que el aprendizaje
individual y colectivo de los estudiantes y/o de los docentes es el centro de todas las
actividades de la vida universitaria. Aprender como aprender y la actitud de querer
aprender a lo largo de la vida para construir el propio proyecto personal y profesional,
es la exigencia clave de la enseflanza universitaria en las condiciones cambiantes de la
actual sociedad global de mercado.

Los docentes os acompafardn en un proceso en el que tenéis que implicaros activamente,
de forma individual y cooperativa, en complejos y atractivos procesos de investigacion
e intervencion en la vida real. En dicho proceso han de movilizarse vuestras ideas para
comprender, analizar e intervenir de la mejor manera posible en la realidad y tomar



conciencia de las posibilidades, lagunas y errores que tiene vuestro conocimiento, y de
este modo construir y ampliar nuevas ideas, modelos mentales y teorias contrastadas.

Por todo ello Bolonia propone que se desarrollen en los estudiantes competencias
genéricas, criticas y creativas en lugar de acumular datos con o sin sentido que tarde o
temprano acaban desapareciendo por la falta de aplicaciéon o por la escasa actualidad
de los mismos.

"Pero, qué sow las competencias?

Conforme a la propuesta de la OCDE?, las competencias, capacidades o cualidades
fundamentales, son el conjunto complejo de conocimientos, habilidades, actitudes,
valores, emociones y motivaciones que cada individuo o grupo pone en accidn para
entender e intervenir en cada situacion de la vida real, personal o profesional.

Es decir, las competencias constituyen un saber “hacer” que se aplica de forma reflexivay
no mecanica, debe adaptarse a la diversidad de contextos y tiene un caracter integrador.
Cuando analizamos e intervenimos en cualquier contexto o situaciéon de la vida
personal, social y profesional utilizamos y se ponen en marcha nuestros conocimientos,
habilidades, emociones, valores y actitudes, por lo que hemos de aprender a conocernos
y a desarrollar todos y cada uno de estos aspectos de nuestra identidad.



SQué el estructura. se propone?

Este proceso de cambio no solo pretende transformar la estructura interna, procesos
de ensefianza y aprendizaje de las aulas, sino también la estructura externa de las
titulaciones.

Los documentos denominados Berlin (2003) y Bergen (2005) establecen esta estructura
externa en tres ciclos: Grado, Master y Doctorado y definen unos descriptores
formulados en términos de competencias.

* El Grado: se define como el primer ciclo de la carrera universitaria y tiene como
finalidad la formacién superior de los ciudadanos para el ejercicio auténomo en
su vida personal, social y profesional.

* El Master: El segundo ciclo o Master esta concebido como un periodo de
especializacidon superior, bien sea orientado a la préctica profesional o a la
investigacion académica.

* El Doctorado: Se concibe como el ciclo especificamente dedicado alaformacion
investigadora de los ciudadanos.



Las competencias generales que se proponen y que habran de concretarse para cada
n ciclo son:
* Conocimiento comprensivo de un campo del saber disciplinar e interdisciplinar.
Implica la capacidad de buscar, seleccionar, valorar y organizar la
informacion en modelos que intentan comprender la naturalezay posibilidades
de cada ambito de lo real.
* Aplicacion eficaz, critica y creativa del conocimiento.
¢ Elaboracion de juicios informados y responsables asi como propuestas de
alternativas, tomando en consideracidn los aspectos sociales, éticos, artisticos
y cientificos implicados.
* Comunicacion &gil y clara, oral y escrita, utilizando los recursos de las TIC, al
menos en la lengua materna y en una segunda lengua de dmbito internacional.
* Colaboracion, trabajo en grupo y respeto a la diversidad y a la discrepancia,
lo que supone madurez emocional. Cooperacidn nacional e internacional en
investigacion y en innovacion.
* Autorregulacion del propio aprendizaje y capacidad de aprender a lo largo de la
vida. Lo que supone desarrollo de actitudes de busqueda, deseo de aprendery
espiritu de indagacion.

Sera responsabilidad de cada Universidad, disefar, con la participacién de todos, unos
planes de estudios que giren en torno al desarrollo de estas competencias.

El'alumnado puede y debe participar en este proceso de disefio de los nuevos planes de
estudio® Este procesorequieredesdeel principioun movimientointensode participacion,
debate, busqueda de consensos y de elaboracion de propuestas compartidas. Este es
a nuestro entender uno de los mayores valores del proceso de incorporacién al EEES
en el que nos encontramos inmersos. Si perdemos esta oportunidad de participar y
construir juntos, gran parte del potencial educativo del proceso de Bolonia se disolvera
como un azucarillo.

El eje de todo este proceso de cambio, como ya hemos comentado, es el aprendizaje.
Vamos a deternos algo més en este aspecto, por lo que puede servirnos la siguiente
definicion:

El proceso por el cual construimos el mapa de conocimiento que elaboramos para
movernos por el territorio de la realidad.



sQuitipo de aprendizaje ka. de fadorecer da, Unulersiolaol?

La finalidad clave de la ensefianza en la universidad es provocar el desarrollo en los
estudiantes del aprendizaje relevante y eficaz de las competencias que requiere su
incorporacién al mundo profesional y social de la vida adulta.

Un aprendizaje es relevante cuando:

1. Esdtil, es decir, tiene sentido para clarificar y afrontar los problemas basicos
de la vida y para ampliar los horizontes de conocimientos, sensibilidades
y afectos del aprendiz.

2. Envuelve e implica a toda la persona con sus conocimientos, habilidades,
valores, actitudes, habitos y emociones.

Ahora bien, sin conocer lo que hemos construido en nuestra vida previa y paralela
al mundo académico es muy dificil que el aprendizaje universitario sea eficaz y
relevante. Este conocimiento experiencial, pragmético, insuficiente y con muchos
errores, lo hemos ido construyendo en nuestra vida cotidiana, por lo que la funcién del
aprendizaje relevante es, en buena medida, la de problematizar el mundo que nos rodea
preguntandonos por su sentido y funcionamiento y utilizar el conocimiento cientifico a
través de la investigacion, el contraste, y la experimentacién del cambio como la mejor
herramienta de comprensién.

Conscumionts Pragudtico

Loconstruccidn dod
Conacimiontn ragmatico



Todo aprendizaje relevante supone un acto de reinvencion. Aprender no debe
ser algo que solo nos sirve para aprobar los exdmenes u obtener el ansiado Titulo.
Aprender de forma relevante requiere implicarnos de forma auténoma y responsable
en actividades relacionadas con problemas importantes y actuales, que provocan el
deseo de aprender.

Afrontar el desarrollo de competencias y cualidades humanas fundamentales requiere
tener en cuenta estos factores y promover un cambio de mentalidad no sélo de los
docentes sino también de los estudiantes. Hemos de estar abiertos y activos para
ampliar nuestra mirada y buscar no sélo el conocimiento de hechos o teorias (saber
declarativo), sino también la operatividad y utilidad del mismo (saber hacer, saber
expresar y saber comunicar), pero sobre todo el sentido que tienen dichos saberes
para el desarrollo del propio proyecto personal y profesional (querer saber y
querer hacer conforme a valores y sentimientos, querer seguir aprendiendo, mejorando,
innovando, recreando).

En resumen, aprender cémo aprender se convierte en la competencia fundamental
de los ciudadanos en la era de la informacion, para afrontar de forma creadora una
realidad compleja, incierta y cambiante. Para promover este tipo de aprendizaje, la
Universidad en general y los docentes en particular han de revisar todos los elementos
que intervienen en el proceso de ensefianza y aprendizaje: los contextos de ensefianza
y aprendizaje, el curriculo o los contenidos de aprendizaje, los métodos de ensefianza,
los espacios, los tiempos, los recursos, y sobre todo la funcién del docente. Vamos a
empezar por el curriculo.

SQué conscimiontrs aprender?

Si tenemos en cuenta lo que hemos venido exponiendo, el objetivo prioritario de la
ensefianza universitaria no serd como ha venido siendo habitual, que el estudiante
acumule la mayor cantidad de datos o informaciones en su memoria a corto plazo, para
reproducirlos fielmente en una prueba, sino que construya ideas, técnicas, modelos
mentales y teorias contrastadas que le permitan buscar, seleccionar y utilizar el
inagotable volumen de datos acumulado en las redes de informacidn para interpretar e
intervenir de la mejor manera posible en la realidad.



ser*:

Para alcanzar este propdsito el conocimiento que se trabaja en la universidad debe n
* Selectivo y profundo.

* Interdisciplinar.

* Consciente de su relatividad.

« Util y relevante.

* Flexible y emergente.

* Actual y original.

Una vez que hemos definido algunas caracteristicas necesarias del conocimiento que se
ha de ensefar y aprender en la universidad vamos a conocer algo més sobre las formas
de aprenderlo o ensefarlo, es decir, sobre los métodos de ensefianza’.

¢Céme dlelemos aprencler?
El aprendizaje debe ser un proceso:

¢ Activo: basado fundamentalmente en la investigacion.

¢ Auténtico: donde se priorice implicar a los estudiantes en situaciones reales y
con sentido. Fomentar las vivencias antes de su formalizacion.

* Transparente: es muy importante que conozcais los criterios, las expectativas,
los objetivos y finalidades de lo que tenéis que aprender, asi como los
criterios que orientan su ensefianza y su evaluacion.

* Que ofrezca confianza y refuerce la autoestima: dedicar tiempo a crear
un clima de confianza en el grupo no es perder el tiempo, sino potenciar las
posibilidades futuras de aprendizaje relevante.

* Que prime la comunicacion: Las ensefianzas de grado deben enfatizar el
desarrollo 6ptimo de las habilidades de comunicacion oral y escrita de
todos los universitarios.

* Que fomente el uso de las TIC en todas sus multiples manifestaciones y

| 4
posibilidades. / \
* Que promocione la autonomia. Las actividades deben estimular la

autonomia, iniciativa y responsabilidad de los aprendices.

* Que promueva la cooperacion: el aprendizaje se enriquece en contextos en
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los que los aprendices establecen relaciones de apoyo, tienen una sensacién de
propiedad y control de los propios procesos de aprendizaje y pueden aprender
de y con otros.

En definitiva crear una comunidad de aprendices es la clave para potenciar el
aprendizaje basado en la investigacion. El clima de confianza ha de permitir la
participacion abierta de todos los aprendices sin miedo al ridiculo y sin miedo al error.
El error puede convertirse en una preciosa oportunidad para el aprendizaje.

Para desarrollar estos principios metodoldgicos no puede utilizarse una Unica
estrategia o forma de ensefar, por el contrario, es necesario disefiar un conjunto
variado de estrategias de ensefanza, desde las mds informales como los foros de
opinién o lluvia de ideas hasta los procedimientos mas elaborados de trabajo de
campo o laboratorio, pasando por formulas clasicas de transmisién de conocimientos y
formulas contemporaneas de intercambio de informacién, conceptosy procedimientos
de investigacion. (En la Guia n° 4 puede encontrarse un desarrollo mas exhaustivo de
estrategias y técnicas de ensefianza, entre las que cabe desatacar las denominadas
Aprendizaje basado en problemas y en proyectos o el aprendizaje autodirigido).



La renovada funcion docente

Para abordar este cambio no solo conceptual y metodolégico sino cultural, la
funcion docente ha de sufrir evidentemente un cambio tan radical como el resto de
los componentes del sistema universitario. La funcion del docente universitario se
complejiza: ademas de proveedor de informacion, técnicas, conceptos, modelos,
teorias, etc., el docente se convierte en un modelo de conductas, actitudes,
sensibilidades, formas de pensar e investigar, que promueve conductas, actitudes,
habilidades sociales, técnicas y tutoriza, orienta y dirige actividades y proyectos.

Del mismo modo que vosotros y vosotras tenéis que reconstruir vuestros conocimientos
y actitudes previas, también los docentes han de reconstruir sus ideas previas, actitudes
y hébitos sobre qué y como ensefiar y evaluar.

1 kaklandes de edoduacisn Sodme se edalio. tede esto?

Si, como deciamos antes, el proceso de Bolonia pretende que el aprendizaje se
convierta en el centro de la vida universitaria y que os impliquéis activamente, con el
acompafiamiento de los docentes, en procesos de investigacion e intervencion en la
vida real, esto tiene consecuencias fundamentales sobre la evaluacion.

En primer lugar, la evaluacion debe convertirse en un instrumento para aprender. Por
ello es necesario distinguir bien evaluacién de calificacion.




La calificacién tiene que ver con la necesidad de describir, medir, clasificar y certificar.
En el mejor de los casos informa sobre el nivel alcanzado en el aprendizaje, pero no
sobre las causas de los aciertos o de los errores ni de las formas para mejorar.

La evaluacién es un proceso continuo de descripcidn, indagacion e interpretacion
que nos permite descubrir algunas de las las causas de las distintas situaciones que
se producen en el proceso de ensefianza y aprendizaje, para intervenir sobre ellas en
orden a mejorarlas. Debe por tanto abarcar obviamente los productos, pero también
los procesos y los contextos de aprendizaje.

El primer requisito basico que la evaluacion educativa debe cumplir es que sea
Formativa: que eduque. Esto significa que facilite a los estudiantes informacién para
conocer mejor sus propias capacidades, actitudes e intereses, las peculiaridades
del contexto en el que viven, la calidad de los procesos de aprendizaje que estan
desarrollando, el valor de los productos, asi como las fortalezas y debilidades, los
obstaculos y facilidades del escenario presente y las posibilidades de escenarios
futuros més adecuados y satisfactorios. Por ello, los procedimientos, instrumentos
y estrategias de la evaluacién educativa tienen que ayudar a las personas afectadas
a conocerse a si mismas, a autoregularse. Una de las herramientas mas adecuadas y
que favorece las caracteristicas de la evaluacion formativa es el Portafolio’.

P ;. estamos
G prar oo de
esta manera?

JQué estames buscando?
;Como sabri 5i lo he
hecho bien?




En consonancia con lo que venimos diciendo y con el propdsito de que los estudiantes
se impliquen activamente en su propio proceso de aprendizaje, los docentes deben ser
claros a la hora de compartir con vosotros los propésitos del proceso de ensefianza y
aprendizaje y los criterios de evaluacion.

Deestaforma, seréis capacesde conocerlasrazones porlasquedesarrollais determinadas
tareas y de comprobar cémo las estdis haciendo. Para acompafiaros en este proceso,
los docentes os deben ofrecer también mds informacion sobre la forma en que estais
realizando vuestro trabajo y deben permitiros que os impliquéis en la evaluacién con
actividades para conocer y valorar el trabajo de vuestros compaferos y companeras y el
vuestro propio. Esto significa que tenéis que estar dispuestos y dispuestas a asumir la
responsabilidad de dirigir vuestro propio proceso de aprendizaje, con la ayuda de los
docentes, identificando vuestras fortalezas y debilidades, vuestro estilo de aprendizaje,
el sentido de lo que se aprende, los propios criterios de evaluacion. Esto puede ser algo
dificil al principio pero, con el tiempo, este conocimiento sobre vuestra propia forma de
aprender haré que estéis cada vez més confiados y confiadas y que os resulte mas facil y
satisfactorio aprender. Asi se aprende como aprender a lo largo de toda la vida.

Se trata de pasar
de la evaluacion
del aprendizaje a la
evaluacion para el
aprendizaje y como

aprendizaje



SQué contertos | recursos faderecon este aprendizaje?

Por ultimo no hay que olvidar otro de los elementos claves en este proceso de ensefianza
y aprendizaje®, como son los contextos y recursos para el aprendizaje. Ya Einstein
concedia una importancia clave a los contextos y condiciones del aprendizaje cuando
afirmaba: “Nunca ensefio a mis alumnos; solo intento proporcionarles las condiciones
para que puedan aprender”.

Esas condiciones que caracterizan los contextos o ambientes de aprendizaje han de ser
coherentes con los demds elementos ya propuestos: el qué aprender, el cémo aprender,
el cdmo ensefar y evaluar lo que se aprende y, tienen que ver con:

* El clima de relaciones sociales, los agrupamientos, espacios y tiempos
* Los recursos (materiales didacticos, tecnolégicos y personales)

74
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Vamos a ver brevemente algunos de estos elementos:
El clima de relaciones
Creamos nuestras propias identidades como aprendices en respuesta a lo que percibimos

que se espera de nosotros en el contexto universitario. Los docentes y los compafieros y
compaiieras influyen en este proceso. Los contextos y las interacciones que fomentan



la autoestima y sitlan expectativas positivas y optimismo sobre los procesos de
aprendizaje son el mejor soporte para el incremento del aprendizaje relevante.

Sera prioritario, por tanto, participary crear un clima de confianza, seguridad afectiva,
empatia y cooperacion emocional, que permita y garantice el proceso abierto de
experimentacion sin resistencias personales, sin miedo al ridiculo, en el que el error
sea percibido por todos como ocasion de aprendizaje. El aprendizaje cooperativo y el
trabajo en grupos (4-6 componentes) es basico para crear contextos universitarios de
apoyo, confianza, libertad y creacién que estimulen el desarrollo personal y profesional
al potenciar el autoconocimiento, la motivacion, la empatia y las habilidades de
relacion social. Cada dia parece mas evidente que la inteligencia emocional es tan
importante como la inteligencia racional clasica en la determinacion del éxito académico,
social y profesional.

La participacion

La participacion activa y democrética de los docentes y de vosotros, los estudiantes, en
la construccion de los contextos académicos en las universidades estimula la sensacién
de pertenencia, de implicacién en lo que importa, de construccién compartida y es
clave para el desarrollo de las competencias fundamentales y para que encontremos el
sentido de lo que estamos haciendo y de lo que estamos aprendiendo.



Los agrupamientos

Hemos de ir acomodéandonos, como propone CIDUA? a nuevas estructuras que rompan
la uniformidad de los contextos de aprendizaje. En funcién del tipo de aprendizaje,
de la naturaleza de los contenidos y de las tareas propuestas los estudiantes pueden
participar en actividades de:

Gran grupo (100-200 o mas): aqui tienen cabida clases magistrales y conferencias
sobre los temas centrales de la asignatura desarrollados por los propios responsables o
por profesores invitados, proyeccion de documentales u otras producciones multimedia,
etc.

Grupo bésico de docencia (20-40): Es el grupo basico donde se coordinan todas
las actividades de ensefianza y aprendizaje, adecuado para realizar la planificacion de
cada modulo, seminarios de debates, orientacion general, ampliacion de explicaciones,
organizacion del trabajo individual y por grupos, resoluciéon de problemas, dudas o
conflictos, promocién de iniciativas, exposiciéon de los grupos de trabajo, sesiones de
evaluacion, etc.




Grupos pequeiios (4-6): Especialmente indicados para el desarrollo de proyectos
de estudio e intervencién en cualquier ambito del saber. En ellos se fomentan las
siguientes actividades: busqueda, consulta y tratamiento de informacién, observacion,
experimentacion, debate, realizacion de ejercicios, tareas de laboratorio, trabajo de
campo, formulaciéon de hipétesis y alternativas, produccion y creacidon cientifica o
artistica cooperativa, realizacion de informes, evaluacion de resultados...

El trabajo individual

Estudio, lecturas, practicas, consultas, busquedas, reflexion, ensayos, elaboracion de
informes.

Para cadatitulaciony para cada médulo sera necesario establecer el porcentaje de tiempo
que ocupan cada una de estas modalidades o formatos de ensefianza y aprendizaje.
Aunque en torno al 40% del tiempo que define el Crédito Europeo debe reservarse para
este trabajo individual.

Las comunidades de aprendizaje

Puesto que las posibilidades de comunicacion en la era de la informacién global son
ilimitadas, y de eso la mayoria de vosotros ya tenéis bastante experiencia, los contextos
de aprendizaje académicos se abren en la actualidad a redes presenciales y virtuales
que forman comunidades de aprendizaje que se extienden a lo largo de toda la vida.
Si los medios digitales estdn configurando claramente la humanidad y nuestro entorno
mas cotidiano, la naturaleza peculiar del didlogo, el intercambio de informacién que ha
creado Internet tendrd mayores implicaciones para nuestro futuro que la naturaleza



del contenido que se trabaja y explora actualmente. La conectividad presencial y
fundamentalmente virtual debera ser uno de los ejes articuladores de los contextos de
aprendizaje universitario.

El tiempo y el espacio

Los horarios y las aulas de la universidad espafiola actual responden a una configuracion
que, generalmente, obstaculiza y restringe severamente las posibilidades de crear
entornos culturales ricos y flexibles. Los horarios flexibles y las “aulas abiertas”
son hoy més imprescindibles y més accesibles que nunca por el inabarcable y
sorprendente horizonte que ofrecen las poderosas tecnologias de la informacion y de
la comunicacion.

El espacio y el tiempo universitario, en definitiva, necesita diversificarse para poner
a disposicion de los estudiantes los recursos presenciales y virtuales mas variados
de la universidad y de la comunidad social.

La flexibilidad temporal es una condicién indispensable para el desarrollo de
metodologias que ofrecen oportunidades a la investigacion, a la creatividad y a la
innovacion en problemas reales y con estudiantes diversos. Marcos temporales rigidos,
homogéneos y estrechos inducen metodologias pobres, mecénicas y repetitivas.

Los recursos
La Universidad actual ha de estimular la producciéon de recursos y materiales didacticos

que faciliten y orienten vuestro aprendizaje auténomo y la aplicacién del conocimiento
a los problemas de la realidad.



Las Guias de aprendizaje, por ejemplo, se convierten en un recurso y herramienta
indispensable en los nuevos contextos de aprendizaje. Son instrumentos clave para
orientaros en la planificacién de vuestro aprendizaje, la recogida de informacién sobre
las caracteristicas basicas de los médulos curriculares y sobre todo para especificar el
sentido de cada uno de los elementos que los componen (competencias a desarrollar,
actividades y principios metodolégicos, recursos y evaluacién).

Ademas de los clasicos documentos de lectura, serd necesario aprovechar todas
las posibilidades que ofrecen actualmente los poderosos e inagotables medios
audiovisuales, digitales y multimedia, puesto que son recursos utiles para ejemplificar,
enfatizar, captar la atencion y la motivacion, situar contextualmente los conceptos,
promover la creatividad y la integracion de los aprendizajes y aportar dinamismo,
interactividad, apertura y actualizacion a la ensefianza.

El propdsito pedagdégico ha de ser convertir las universidades en contextos de
investigacion y aprendizaje, en comunidades académicas que crean poderosos espacios
de intercambio del conocimiento tanto mediante la investigacion como mediante la
ensefianza, en escenarios culturales ricos, diversificados y cercanos a la vida real de
la comunidad social, donde se produce y aplica el conocimiento. La pluralidad de
perspectivas, la actividad rigurosa de indagacion, el debate argumentado, la creacién
libre, la cooperaciéon y el compromiso con los problemas reales son la clave de los
nuevos contextos universitarios de aprendizaje, donde ha de estimularse el aprendizaje
personalizado, basado en vuestra implicacion y compromiso, en vuestra autonomia y
responsabilidad.

No olvidéis que vuestra implicacion activa y exigente es un requisito esencial no sélo
para el funcionamiento mds esperanzador de la Universidad, sino, especialmente, para
vuestro desarrollo personal y social satisfactorio en esta época de cambio, creacién e
incertidumbre.



E NOTAS

1

Esta Guia dirigida fundamentalmente a los estudiantes es una Guia sintesis de las 6 que forman la
coleccién.

DeSeCo. Puede consultarse el documento: OCDE-CERI (2003): Definition and selection of competencies:
Theoretical and conceptual foundations: strategy paper on key competencies. OCDE.

Sitenéis interés en ampliar y conocer las competencias que se proponen desde la Unién Europea, en los
diferentes niveles de especializacion, podéis consultar la Guia 2 de esta coleccion.

Si te interesa profundizar en estos aspectos puedes consultar la Guia 3 de esta coleccion.

Si quieres ampliar esta informacion puedes consultar la Guia 4 de esta coleccidn.

Consultar a este respecto el programa disefiado por Reigel (2005): http://people.coe.ilstu.edu/rpriegle/
wwwdocs/welcome.htm asi como la pagina web: http://educasecondlife.blogspot.com/

Si lo deseas, puedes ampliar esta informacion consultando la Guia 6 de esta misma coleccion.

Tal y como apuntébamos al principio y en més profundidad en la Guia 5

CIDUA es el primer informe que elaboré la Junta de Andalucia en 2005, por medio de una comisién
interuniversitaria, sobre la naturaleza y condiciones del cambio en la Universidad.
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